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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022__E5_BB_BA_

E7_AD_91_E6_96_BD_E5_c57_646854.htm 本文指出了建筑施

工企业培育和挖掘核心专利技术的意义，并结合公司科技创

新体系工作的现状，提出了挖掘专利技术应采取的具体措施

和建议。 1.建筑施工企业培育核心专利技术的意义 《国家中

长期科学与技术发展规划纲要（2006-2020年）》指出，今

后15年，科技工作的指导方针是：自主创新，重点跨越，支

撑发展，引领未来。这一方针将是我国半个多世纪科技发展

实践经验的概括总结，是面向未来、实现中华民族伟大复兴

的重要抉择。胡锦涛总书记也在党的十七大报告中指出：加

快建立以企业为主体，以市场为导向，产学研相结合的技术

创新体系，引导和支持创新要素向企业集聚，促进科技成果

向现实生产力转化。在党中央的正确领导下，中冶集团公司

审时度势地提出了“创新提升、做强做大、持续发展、长富

久安”的科技发展总战略，把主业结构转型作为“二五”发

展的主要任务。按照中冶集团公司“二五”规划发展的总战

略要求，我公司及时地提出了以市场为导向，建立和完善技

术创新和科技开发体系，加大科技投入，组织科技攻关，推

广应用新技术，坚持科技强企的科技发展战略，依靠技术进

步，全面提升公司综合实力的科技创新指导思想。依靠科技

进步与创新，培育核心技术，形成自主知识产权，这些都是

提高企业核心竞争力的关键。 2.公司科技创新工作的体系建

设现状 公司于07年成立了技术中心和技术管理委员会，负责

公司的技术管理和科技创新工作。近两年公司进一步完善了



“以企业为主体、产学研相结合”的技术创新体系和“以技

术委员会为依托、技术专家为后盾，技术中心为核心，两级

公司及项目部全面参与”的技术创新管理体系。09年，中冶

建工有限公司技术中心成为省部级企业技术中心。几年间，

我公司理顺了技术创新管理体系，发挥了各级组织的领导作

用，巩固了技术进步和技术创新的组织保障地位，构筑了技

术开发和推广应用的新机制。 随着公司经营规模的扩大，公

司实现科学发展和加快发展技术进步与技术创新工作显得更

加重要。为此，公司今年加强了科技创新的组织领导力量，

制定了《中冶建工有限公司技术中心运行及管理（暂行）办

法》，修订了《技术创新管理办法》。旨在通过技术中心的

建设和运行，研究解决公司生产和发展过程中的关键技术，

推进技术创新和成果转化。修订后的《中冶建工有限公司创

新管理办法》对创新管理体系、项目立项管理、实施管理、

项目的验收及成果推广应用管理、创新经费与技术创新的费

用指标等相关科技项目管理活动进行了明确规定。同时也重

点修订并加大了科技创新各成果的奖励幅度，旨在营造创新

的氛围和环境，鼓励更多的有志之士投入到技术创新工作中

来，走技术成才之路，为公司的可持续发展提供不竭的动力

。 专利挖掘是各项技术创新工作的基础，科技成果、工法等

科技创新工作都必须以专利技术作为支撑。我公司从2007年

底开始推动专利挖掘工作，目前共有88项受理的专利，授权

专～1J42项。该项工作开展至今，仍显后劲不足，远远不能

满足公司科学发展和加快发展的需要，同集团兄弟单位相比

也存在较大差距。专利申请量是体现企业技术研发能力的一

项重要指标。如何从企业内部挖掘专利，并结合企业发展要



求提高专利申请量，也是公司科技创新建设的重要内容。 3.

施工企业如何挖掘专利技术 专利挖掘具有十分重要的意义。

从国家的角度看，有效的专利挖掘，可以提升我国自主知识

产权的数量与质量，符合建设创新型国家的需要。对企业来

说，专利挖掘是增强市场竞争力的需要：通过专利挖掘建立

周密的专利保护网，可以实现对企业技术，特别是核心技术

的全方位保护。 同时，增加专利拥有量，可以提高企业的无

形资产含量，增加和竞争对手谈判的筹码，对公司经营招投

标也能发挥积极的作用。 那么建筑施工企业科技管理人员如

何帮助工程技术人员持续开发挖掘专利呢？笔者结合自己的

工作就此谈一些想法。 相关推荐：#0000ff>建筑施工企业如

何加强经营风险控制 更多推荐：#0000ff>2011年注册建筑师考

试成绩查询时间汇总 #0000ff>2011年注册建筑师考后真题及答

案交流专区 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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