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立安全意识 “安全第一、预防为主”是综采工作面在作业过

程中必须遵循的指导方针，是保障综采工作面安全管理的根

本原则。由于综采工作面的复杂性和特殊性，所以对职工的

安全意识要求要高，时刻加强职工安全思想教育，提高职工

的安全意识和自我保护意识，杜绝“三违”事故的发生，加

强“三不伤害”意识的灌输。只有这样，才能保障职工的安

全，才能保证综采工作面的正常回采，才能保证采面的安全

生产。 1.2加大奖惩力度，提高安全生产质量 综采工作面的安

全管理必须建立一套严格的安全生产规章制度。在班前安排

工作、井下作业现场，要对职工进行经常性的安全知识的讲

解、灌输，对那些安全意识不强，工作不认真，违章作业的

个别违章者，必须执行惩罚。只有这样，才能杜绝“三违”

事故的发生，将安全隐患消灭在萌芽之中。另外，对那些在

安全工作中作出贡献的要予以奖励，以此调动职工的积极性

、主动性，促进安全工作的进一步开展。 2、人才队伍管理

2.1建立人力测评机制 运用测评的方法分析职工的潜质、能力

和行为表现，并把测评结果与任用结合起来，不仅能为人才

的培养、使用提供参考依据，也为人才自身的发展提供了明

确的方向。测评应注意的问题： 1.合理的测评办法，采用理

论和实践双测评方法。 2.严格的监督，确保测评结果的可信

度，采取职工代表与干部相互监督的方法。 3.配套的政策措

施，确保测评工作顺利长期地进行下去，职工素质测评可每



季度进行一次，测评活动存人个人档案，并作为工资分配、

工作调剂的必要依据。 2.2建立完善的激励机制 在激励和留住

人才方面可以灵活运用激励机制，充分调动员工的积极性、

主动性和创造性，用非正式规则的约束实现对职工的柔性管

理。对于专业技术人员就可以在技术阶梯上得到升迁，要善

用适合的人员，做到人尽其用。 2.3优化培训制度 从职工培训

入手，制定中、长期培训计划，采取内培和外培相结合方法

。健全完善培训制度，实行全员轮岗培训，每位职工做到“

一专多能”。选送优秀员工到大中专院校培训，其它人员全

部到矿职工学校参加业余学习。工作面投产后，坚持不懈地

连续进行分阶段技术培训，从而有效提高员的素质，为队伍

管理奠定了良好的人力资源基础。 3、生产技术管理 由于综

采工作面设备的机械化和采场的复杂化，这就要求必须有一

批高技术、高水平的技术人才来操作。这样，就必须强化技

术管理工作，结合工作面实际，制定出严密的作业规程，使

采煤工艺达到安全化、效益化、标准化。另外，综采工作面

在回采过程中，常会出现许多技术问题，如设备损坏，这就

要求要有一个懂设备的技术人才来处理，再如，工作面顶板

破碎，压力大，夹有岩墙、断层，都需要一个懂采煤的技术

人才来制定措施并指导处理。由此可知，生产技术指导着综

采工作面的正常回采。 4、质量标准化管理 质量标准化是综

采工作面管理的一项重要内容，是综采工作面管理的一面旗

帜。综采工作面管理的好与坏，首先从质量标准化中体现出

来。如何加强质量标准化管理，要从以下几个方面人手。 4.1

环境 综采工作面给人的第一感官必须环境好。这就保证从调

动物料的车场子开始，到工作面上、下巷道、到工作面都必



须保证无浮货、杂物、积水，物料码放整齐，牌板齐全，吊

挂整齐。工作面保证“三直、两平、三净、两畅通”，工作

面液压支架升平无落差。 4.2支护 就目前艾友矿地质条件而言

，综采工作面两顺支护采用单体支护。这就要求巷道支护单

体成排上线，单体迎山角度要够，达到初撑力，绑好防倒带

，单体手把方向一致。综采工作面支护采用支撑掩护式或掩

护式支架支护。这就要求支架升实生平，接顶严密，无落差

；架型要正，无倾倒现象；支架拉齐，成一排直线；液压管

路吊挂整齐一致。 4.3装备 就综采工作面而言，要有一套完整

的设备系统。从工作面巷道的供电电缆、绞车到运输巷的供

电串车、转载机、破碎机再到工作面的运输机、采煤机、液

压支架都必须保证完好状态，以保证综采工作面的正常回采

。为保证设备完好状态，必须加强检修。 首先，对职工分批

进行培训，提高职工的操作技能。其次，抓好设备检修工作

，实行包机制管理，带着问题检修。只有这样，才能提高设

备的完好率，开机率，降低事故。 总之，加强设备检修，既

提高了设备的完好率，达到了质量标准化，同时也提高了技

术管理。特别在综采工作面的初采时期，或过岩墙、断层时

期，更要加强设备检修工作，坚决杜绝野蛮使用设备，造成

不必要的损失。 5、成本管理 成本管理是综采工作面管理的

一项重要一内容。企业的宗旨是赢利，煤炭企业亦是如此。

这样，就必须建立一套合理的成本核算体系，适应煤炭行业

管理的需要，并以此保证综采工作面在回采过程中，杜绝材

料浪费现象，用较低的成本取得更多的经济效益。 相关推荐

：#0000ff>建筑施工企业财务管理 更多推荐：#0000ff>2011年

注册建筑师考试成绩查询时间汇总 #0000ff>2011年注册建筑师



考后真题及答案交流专区 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


