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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2011_E5_AE

_89_E5_85_A8_c62_646416.htm 班组是落实农电安全生产最基

层的生产组织，只有班组保障了安全，才能保障农电企业的

安全生产，搞好班组的安全管理是实现农电企业安全目标的

关键，只有抓好班组的安全管理，确保人身安全、杜绝农触

、稳定设备运行，才会有全局的安全生产。 班组安全管理重

在“以人为本”，并认真地、有针对性地开展班组建设各项

活动，以活动抓管理，以管理抓安全，才能使班组的安全管

理工作得以有效开展。 首先，班组长（多为各乡镇供电所所

长）是班组的核心。负责组织班组的全面工作，是班组的安

全第一责任人，班组长的素质决定了班组的管理水平，其一

举一动，对全班每一个人都产生直接影响。农电企业的班组

长文化素质和专业水平普遍偏低，提高这一层面带头人的综

合素质尤为关键。如果班组长能加强自身建设，为人正直，

办事公正，严于律己，以身作则，能明辨是非并能采纳他人

的合理意见，能充分调动班组每个成员的积极性，发挥各自

的技术特长，亲临作业现场、狠抓习惯性违章，严守规程、

制度，为全班做出好的榜样，那么，“强将手下无弱兵”，

这个班组肯定是一个思想作风优良、安全基础过硬的班组。 

其次，班组长应能正确地理解并严格执行上级管理部门的各

项安全管理制度和安全措施，在所内建立并层层签订安全生

产责任书，把班组的安全生产目标和设备管理责任区域真正

地落实分解到每个生产人员头上，组织制定符合本班组实际

的、具有可行性的班组经济责任考核奖惩制度并严格执行，



把所有的#000000>规章制度真正执行到位，不走形式、不走

过场、不为检查而应付上级领导，对一些小的违章要引起重

视，不能大事化小，小事化了，要真正做到“有功必奖”、

“违章必罚”，以制度与考核的约束来开展安全管理。做到

制度化、#000000>规范化管理。在班组考核奖惩上，必须克

服人情观念，一碗水端平，发生事故一律按“四不放过”的

原则处理。还要根据当前本班人员和设备存在的具体问题，

找出薄弱环节，不断地调整班组安全生产工作的管理重点，

及时消除存在的不安全因素，进行动态管理。这样，才能使

所有生产人员的安全责任真正落到实处， 从而使农电安全管

理工作得以落实。 第三，加强班组的安全思想教育，努力提

高职工的安全思想意识。农电企业一线生产人员大多来自农

村，其安全意识不高，工作责任心不强的现象普遍，这就要

求我们要结合实际，深入了解，采取由浅入深、形式多样的

安全宣传教育，特别是要及时地、有针对性地组织开展班组

安全活动，在安全活动中，要克服念经式的宣读文件和通报

的做法，更不能只作纸上的安全活动应付检查，必须结合自

身状况、结合设备实际预想事故将别人的事故案例对自己的

号，丰富的活动内容，要面对面谈感受，心连心话安全，调

动他们的学习兴趣，增强学习的自觉性，才能真正从思想上

重视起来，从根本上提高这些农民#000000>合同工的安全意

识，使他们充分认识安全的重要性，从思想深处认识到因思

想麻痹意、玩忽职守、有章不循、措施不实、管理不严而发

生事故，要付出的不仅是金钱，还有鲜血和生命，从而自觉

地严格遵守各项安全规程、制度，自觉克服习惯性违章，真

正实现“要我安全”为“我要安全”！ 第四，加大#000000>



培训教育力度，努力提高基层班组生产人员的技术业务水平

。特别是农网临时雇佣工和新职工，上岗前必须经过培训教

育#000000>考试合格方能上岗，设备改造后，更要及时组织

技术培训，以便让大家在最短的时间内掌握新设备的运行方

式。平时的技术培训工作也要抓实抓好，不断地进行岗位练

兵，按季节开展有针对性的反事故演习，提高应变能力和实

践经验水平，提高一线工人紧急事故处理的技术技能，培养

职工遇险不惊、沉着冷静的心态，提高职工自防、互防能力

。掌握工作中存在的不安全因素，克服跟随作业，盲目作业

，集中思想，重视日常安全管理，集中精力于安全生产的整

个过程。 第五，作业中（特别是农网等大型作业）认真开展

危险点分析与预控工作，对班组所承担的操作、作业任务中

可能发生哪些伤害、引发哪些事故，如触电、高空坠落、机

械伤害、火灾爆炸、中毒窒息等，都要在作业前仔细预想，

运用事故树状分析等方法，分别列出对策加以落实，做到防

患于未然。 第六，加强班组民主管理。班组安全管理只靠班

组长和兼职安全员是远远不够的，必须采取专业管理和群众

自主管理相结合的方法，只有班组全员行动起来，在生产作

业过程中努力做到个人无违章、岗位无隐患、班组无事故、

过程无危险，才能实现班组的安全、稳定。要坚持全心全意

领先职工办企业，真正使职工有家可当，有主可作。在班组

内部管下上，要坚持考核公开、奖罚公平，做到职工心服口

服，使人人肩上有担子，个个担子有分量，各尽所能，各尽

其责。要坚持开好班务会、民主生活会和民主管理会，鼓励

职工针对班内情况提出合理化建议，对涉及职工切身利益的

问题，要广泛听取大家的意见，最终集思广益、民主决策，



让职工拥有充分的参与决策权，对存在的问题要开展批评与

自我批评，尽早做出整改。 第七，在设备缺陷管理方面，针

对目前存在设备备品配件购置不及时、检修线路长、设备缺

陷类别不清、处理责任不清等原因，致使部分设备缺陷、隐

患不能及时处理，建议在今后的工作中，农电企业也要适时

组织开展安全性评价，班组要按时统计上报常需的设备备品

配件，上级有关部门应结合阶段性工作的验收和考核，及时

给予落实解决，使设备大大小上的缺陷、隐患都能及时处理

、不留“死角”。来源：考试大的美女编辑们相关推荐
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