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管理计划的形式是多种多样的，它可以从不同的角度，按照

一定的序列进行分类，从而形成一个完整的计划体系。这个

计划体系如果按时间/顷序来划分，可分为长期计划、中期计

划和短期计划；按计划的内容可分为企业安全生产发展计划

、企业安全文化建设计划、安全#000000>教育发展计划、隐

患整改措施计划、班组安全建设计划等；按计划的性质可分

为安全战略计划、安全战术计划；按计划的具体化程度可以

分为安全目标、安全策略、安全规划、安全预算等；按计划

管理形式和调节控制程度的不同可分为指令性计划、指导性

计划等。 1.长期、中期和短期安全管理计划 （1）长期安全管

理计划 它的期限一般在10年以上，又可称为长远规划或远景

规划。长期安全管理计划期限的确定主要考虑以下因素：第

一，为实现一定的安全生产战略任务大体需要的时间；第二

，人们认识客观事物及其规律性的能力、预见程度，制定科

学的计划所需要的#000000>资料、手段、方法等条件具备的

情况；第三，科技的发展及其在生产上的运用程度等。 长期

安全管理计划一般只是纲领性、轮廓性的计划，它只有一个

比较粗略的远景规划设想。由于计划的期限较长，不确定的

因素较多，况且有些因素人们事先也难以预料，因此，它只

能以综合性指标和重大项目为主，还必须有中、短期计划来

补充，把计划目标加以具体化。 （2）中期安全管理计划 它

的期限一般为5年左右，由于期限较短，可以比较准确地衡量



计划期各种因素的变动及其影响。所以，在一个较大系统中

，中期计划是实现安全管理计划的基本形式。它一方面可以

把长期的安全生产战略任务分阶段具体化，另一方面又可为

年度安全管理计划的编制提供基本框架，因而成为联系长期

计划和年度计划的桥梁和纽带。随着计划工作水平的提高，

五年计划也应列出分年度的指标，但它不能代替年度计划的

编制。 （3）短期安全管理计划 短期安全管理计划包括年度

计划和季度计划，以年度计划为主要形式。它是中、长期安

全管理计划的具体实施计划和行动计划。它根据中期计划具

体规定本年度的安全生产任务和有关措施，内容比较具体、

细致、准确；有执行单位，有相应的人力、物力、财力的分

配，为贯彻执行提供了可能，为检查计划的执行情况提供了

依据，从而使中、长期安全管理计划的实现有了切实的保证

。 长期、中期、短期计划的有机协调和相互配套，是企业生

存和发展的保证。在安全生产实践过程中，一般的经验是，

长期计划可以粗略一些，弹性大一些，而短期计划则要具体

、详细些。同时，还应注意编制滚动式计划，以解决好长计

划与短计划之间的协调问题。 2.高层、中层、基层安全管理

计划 （1）高层计划 高层安全管理计划是由高层领导机构制

定并下达到整个组织执行和负责检查的计划。高层安全管理

计划一般是战略性的计划，它是对本组织有关重大的、带全

局性的、时间较长的安全工作任务的筹划。比如远景规划，

就是对较大范围、较长时间、较大规模的工作的总方向、大

目标、主要步骤和重大措施的设想蓝图。这种设想蓝图虽然

有重点部署和战略措施，但并不具体指明有关的工作步骤和

实施措施；虽然有总的时间要求，但并不提出具体的、严格



的工作时间表。这种远景规划和战略措施全国有、地区有、

一个企业也有。全国和地区的一般叫发展战略，企业单位的

一般叫经营战略。 （2）中层计划 它是中层管理机构制定、

下达或颁布到有关基层执行并负责检查的计划。中层计划一

般是战术或业务计划。战术或业务计划是实现战略计划的具

体安排，它规定基层组织和组织内部各部门在一定时期需要

完成什么，如何完成，并筹划出入力、物力和财力资源等。
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