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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2011_E5_AE

_89_E5_85_A8_c62_646429.htm 安全管理计划的作用 计划作为

企业安全生产管理的职能，已经有很长的历史。计划在安全

管理中的作用，主要表现在以下3个方面。 1.安全管理计划是

安全决策目标实现的保证 安全管理计划是为了具体实现已定

的安全决策目标，而对整个安全目标进行分解，计算并筹划

人力、财力、物力、拟定实施步骤、方法和制定相应的策略

、政策等一系列安全管理活动。任何安全管理计划都是为了

促使实现某一个安全决策目标而制定和执行的。安全管理计

划的一个重要功能就是把注意力时刻集中于安全决策目标，

如果没有计划，实现安全目标的行动就会成为一堆杂乱无章

的活动，安全决策目标就很难实现。由于安全管理计划能使

安全决策目标具体化，为组织或个人在一定时期内需要完成

什么，如何完成提出切实可行的途径、措施和方法，并筹划

出人力、财力、物力资源等，因而能保证安全决策目标的实

现。 2.安全管理计划是安全工作的实施纲领 任何安全管理都

是安全管理者为了达到一定的安全目标对管理对象而实施的

一系列的影响和控制活动，这些活动包括计划、组织、指挥

、控制等。安全管理计划是安全管理过程的重要职能，是安

全工作中一切实施活动的纲领。只有通过计划，才能使安全

管理活动按时间、有步骤地顺利进行。因此，离开了计划，

安全管理的其他职能的作用就会减弱甚至不能发挥，当然也

就难以进行有效的安全管理。 3.安全管理计划能够协调、合

理利用一切资源，使安全管理活动取得最佳效益 当今时代，



由于社会生产力的发展，各行各业以及它们内部的各个组成

部分之间、分工协作严密，生产呈现出高度社会化。在这种

情况下，每一项活动中任何一个环节如果出了问题，就可能

要影响到整个系统的有效运行。因此，必须统筹安排、反复

平衡、充分考虑相关因素和时限，而安全管理计划工作能够

通过经济核算，合理地利用企业。人力、物力和财力资源，

有效地防止可能出现的盲目性和紊乱，使企业安全管理活动

取得最佳的效益。 在市场经济条件下，计划作为安全管理重

要职能的地位不能削弱。我们应当区别“计划管理”与“计

划经济”是两个不同的概念。计划管理，是指对任何事情或

工作都要有计划、有步骤、，有重点地统筹合理的安排，使

之顺利地达到预定目标，因此这种管理是任何时候都必须强

调和加强的。而计划经济是指否定商品货币的存在，排斥价

值规律和市场调节作用的一种经济体制。这种体制看起来强

调计划的重要性，但没有把计划建立在客观现实的基础上，

因而具有很大的主观随意性。百考试题论坛相关推荐
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