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培养体系 MBA教育自从美国开创以来发展到今天，正在遭遇

前所未有的严峻挑战。国内外的商学院界、企业界乃至MBA

学员对于MBA教育的质疑不绝于耳。而这些质疑主要集中在

以下几个方面，一是现代商业环境正处于快速的变化过程中

，商学院所传授的系统理论更新速度严重滞后于现代商业实

践的发展，课堂的知识与学员所面临的复杂管理问题之间存

在着差距。二是传统的商学院教学往往只关注知识的传授而

忽略了学员能力尤其是品格的培养。三是学员在商学院所学

到的知识无法真正被应用到商业实践中，商学院对于商业社

会的影响力正在被大大削弱。 在对这些质疑进行深入分析的

过程中，我发现这些质疑主要是由传统的"课程体系--学位论

文"MBA二元培养模式中结构性的缺陷导致的。在传统的MBA

教学模式中，"课程体系"的设计是以教师为核心来进行，在

课程设计上，仍然是遵循传统的职能管理的教学体系，并没

有吸收MBA学员在商业实践中的丰富的实践经验，也没有对

进行有效的反馈。当学员多元个性化的需求遭遇僵化的课程

体系时，冲突就产生了。二是在传统的MBA教学模式中，学

位论文偏学术化，无法真正的与学员在商业实践中的思考相

结合，多数论文仍是就理论谈理论。三是"课程体系"与"学位

论文"二者之间没有形成一个良性运作的系统，通过有效整合

以及相互影响来提升学员能力。 为了寻找到解决这些结构性



的缺陷的途径，华东理工大学商学院进行了长期的教学改革

实践。伴随着教学改革的实践的推进，我也进行了深入的思

考，试图从学习的本质角度出发寻找一条差异化的途径。从

学习的本质来看，学习不仅是通过单一的理论知识传授获得
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