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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_MBA_E6_A1

_88_E4_BE_8B_E5_c70_646453.htm 这种管理方式可以在公司

直接对比生产活动与产值，通过数字把握内部日常生产状况

，原材料、人工、机械的市场价格和利润率的变化。 各个小

组所创造的利润及占公司利润百分比的情况一目了然。 使员

工对自己的工作成果有实实在在的了解，从而激励员工更加

努力的工作。 可以通过准确的数据对每个组员进行评估，通

过评估数据使优质^力资源流动到合适的岗位上，从而各个岗

位上的人员配置达到最佳。 变形虫式管理的步骤 在公司的经

营中，曾采取过“项目承包制”，类似于变形虫式管理，虽

取得了一定的成果，但没有日本京都制陶公司“变形虫”小

组规范、全面、铺开，及效益实现了最大化。实现“变形虫

”式管理除员工思想、管理模式、服务方法外，主要采取以

下五个步骤： 1.应合同而生。商务合同一旦签订，公司管理

部门就要立即行动起来：一是根据合同金额进行资金分配，

留足利润数，下达材料、采购、工费等资金额度。二是根据

合同的制造主要内容，进行项目招标，小项目可根据实际直

接委派、制定小组负责人。三是根据资金、进度、质量等要

求，与小组负责人签订责、权、利全面的协议。四是协助小

组负责人选好、用好组员。 2.从实际出发。“变形虫”小组

不能是花架子，一定要从实际出发。一要小，组织要小，一

个人领导，人员够用就行.二要简，结构从简，要一人兼数职

，凡是有人管就行.三要实，工作务实，责任落实.四要合，组

内人员要合，出现问题及时调整，减少非生产因素。 3.要全



程监控。首先成本要全程监控.其次质量要全程监控.再次进度

要全程监控.最后服务要全程监控。全程监控要有专人按时间

、工序对成本、质量、进度、服务负责实施，傅现问题及时

协调，果断处理。 4.保效益最大。其一是充分调动“变形虫

”小组的每一个组员的积极性，创造让他们积极、主动、努

力、开拓性地工作的环境氛围.其二是尽可能地降低成本，把

成本指标和小组成员的收入紧密的挂起钩来，加大奖励力度

，如把成本减低到指标线以下时，节约部分和小组五五分成

，加大奖励力度，鼓励降低成本。其三是百分百的保证产品

质量，树立“车刀如手术刀，出现错误损失巨大”、100-1=0

的现代观念。其四是牢固树立“领导就是服务”的管理理念

，领导在加强监控的同时，全心全意地做好协调和服务。 5.

随完成而亡。合同结束，“变形虫”小组寿归正寝。要注意

总结表彰“变形虫”小组的工作情况，特别是要及时兑现“

变形虫”小组成员的收入奖励，保护员工的工作热情和积极

性，为下一个合同攻坚战的胜利完成打下良好的基础。
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