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E8_80_83_E9_9D_A2_E8_c26_647017.htm 本文中，专家将谈到

无领导小组讨论中需要注意避免的八个问题。 1、不要做沉

默者 沉默固然是金，虽然无领导小组讨论是高压下的一种集

体面试，但是相比较于结构化面试这种多名考官面对一名考

生的情况下，无领导小组讨论面试相对来说要轻松一些，毕

竟它是考生之间，地位平等的角色之间的一场较量，在这种

情境下，相信我们的考生会迸发出智慧的火花，考生必须要

向考官展示自己，必须要说话。 2、不要做嗦者 无领导小组

讨论一场下来，由于人数的6到8人，加之自由讨论时间的限

制，因此每个人的发言长度是很有限的。如果一个人长时间

垄断发言权，一次性发言冗长，或者多次重复性发言，这都

是忌讳。因为这样一方面会让小组成员无发言机会，对嗦者

产生厌烦，集体攻之；另一方面，这类考生也会在考官头脑

中形成嗦无深刻见识的印象。考生在发言时必须表意清楚，

语言凝炼，要做到每次均是有效发言。 3、不要做人云亦云

者 所谓人云亦云，即人家怎么说，自己也跟着怎么说，没有

主见，只会随声附和。有的考生在自由讨论阶段中，动不动

就一句“我同意x号组员的观点”之后无任何自己的观点，这

样做的结果只能是凸显出“x号组员”的观点正确性，反而对

肯定他人观点的考生没什么印象，有时甚至会造成无见解，

只会附和的反面印象。 4、不要做墙头草 墙头草，即风往哪

边吹，就往哪边倒。这类考生往往观点反复无常，无主见。

无领导小组讨论绝大多数情况下是要求考生最后达成一致意



见，它是考生间互相说服、互相妥协的过程，但是妥协不意

味考生可以随意改变自己的观点。墙头草更多指的是那种无

自己见解的考生，只是简单附和、随意追随，因为在讨论过

程中，考生也可以更改自己原始的观点，但应当对自己的新

观点明确说明才可。 5、不要做易怒者 无领导小组讨论不仅

是一场考生间观点交锋的较量，更是一场考生之间情商的较

量。无领导小组讨论过程中，很容易产生彼此间观点不一致

，互相无法说服的情况，于是有时难免会有内心的波动。但

是，如果出现你跟其他小组成员的观点形成争锋相对情况时

，或者当其他小组成员对你的观点提出强烈质疑的时候，甚

至恶语相向，抑或当所有小组成员针对你一时的口误群起而

攻之的时候，考生更要注意情绪的自我控制能力，要做到态

度自然，有礼有节。 6、不要做搅局者 搅局者的通常表现为

动辄“我就是不同意你们的观点，我觉得我的观点才是对的

。”在自由讨论阶段即将到来时刻，在大家已经开始民主投

票选举时候，在最终一致的观点经过举手表决达成的时候，

仍跳出来阐述自己的观点。不难看出这类考生实则上是没有

把握无领导小组讨论的实质，认为坚持己见，坚持到最后就

是胜利。但是，无领导小组讨论本身就是在讨论过程不断妥

协的过程，如果每个人都“固执己见”，那么最终将无法达

成一致意见的。坚持自己的观点不是不可以，自己的观点是

否具有说服力，是否能被其他组员采纳、接受。 7、不要做

看热闹者 在无领导小组讨论中，有时存在这样一类考生，全

程表情丰富，动作颇多，持一种观望的态度，投入地观看大

家“吵架”，似乎游离于集体之外，认为事不关己。这类考

生是“太不紧张了”，俨然忘了自己正在参加考试。往往会



在考官头脑中留下不稳重、不踏实、做事不专一的印象，因

此，“适度的紧张”、“投入的思考”是必须的。 8、不要

做无礼者 在自由讨论阶段，考生不要对其他组员表达出的观

点表现出不屑，比如说摇头、撇嘴、轻蔑的眼神等等。无论

是无领导小组讨论，还是日常的生活、工作，人与人之间的

交往都是建立在尊重的基础上，即使他人的观点荒谬、极其

不合理，听者也应表现出应有的礼节。另外，考生轻易不要

打断组员的发言，因为打断别人讲话是非常不礼貌的行为，

是缺乏起码素质和教养的表现，也很容易引起他人的反感和

不满，考生应尽量避免。但是不允许打断别人的发言并不是

绝对的，如果存在搅局者，考生是完全可以打断的，这种打

断别人发言是要有礼貌的，并且是要有充分理由的。 100Test 
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