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8_82_832009_c26_647185.htm （一）面试试题样本 导入语 你

好：首先祝贺你顺利地通过了笔试，欢迎参加今天的面试。

请你来，是希望通过面对面的交谈，增进对你的直接了解。

我们会问你一些问题，对于我们的问题，希望你认真和实事

求是的回答。你回答问题的时间为２５分钟，每个题５分钟

，单独计时。回答每个问题前你可以现考虑一下，或者用笔

记下来，听不清问题可以问，不必紧张，好好把握好回答时

间。最后祝你成功！好，现在开始。 第一个问题是： 某人得

了心脏病，对是否手术忧虑不定。研究人员找来几位测试者

分别给这位患者提建议，请他们在如下的手术成功率里选择

：１０％、３０％、５０％、７０％、９０％。测试者在选

择时平均认为，成功率在５０％时可以接受手术。然后，找

７人小组讨论，最后测试者给患者的建议是，有３０％的成

功率就可以动手术，等于风险率增加了７０％，出现集体冒

险现象。请谈谈你对这种现象的看法。 【出题思路】 智能性

问题，主要测查综合分析问题的能力。这种现象说明冒险转

移：群体决策有时比个人决策更趋于冒险。一般认为群体决

策集思广益、博采众长，小组讨论的结果比个人决策更合理

、有效；但是集体在决策时，由于出现责任分摊、社会比较

作用、领导人倾向作用等因素，群体性决策更有风险性。通

过考生谈看法，考察其全面、客观地分析问题的能力水平。 

【评分参考】 【好】 能够从多面、多角度、多层次思考问题

，明确这种现象是“冒险转移”；思路清晰，综合分析问题



的能力较强。 【中】 能够找好角度思考问题，明确这种现象

所说明的道理；思路基本清晰综合分析问题的能力一般。 【

差】 不能够找好角度思考问题，就事论事；思维混乱，综合

分析问题的能力差。 第二个问题是： 假如你是某单位的一名

工作人员，今天共有５件事情要你处理，你准备怎么办？请

说明你工作中面临的最大困难是什么？如何排解？（给你２

分钟的准备时间） １． 负责召开环境综合整治会议事务，并

作会议记录，约２小时。 ２． 有一重要的信件需要进行情况

核实，并限时（当天）汇报。 ３． 安排和组织接待外省（市

）对口单位５人，约１小时。 ４． 整理工作情况、信息、资

料、编印《情况反应》，当天要发至个处室，需３小时。 ５

． 下班前领导召集紧急会议，临时交办事项若干，办完约１

小时。 【出题思路】 情境性问题，主要测查计划组织协调能

力。该题借鉴文件筐技术，考察考生在完成任务过程中，能

否根据任务的重要程度，分清轻重缓急；能否处理好原则性

与灵活性的关系；是否善于借助他人帮助完成难以完成的任

务。 【评分参考】 【好】 统筹兼顾，分清主次，计划合理，

灵活调整工作时间，注意工作的时效性，及时请示汇报，善

于借用力量。 【中】 有重点意识，在时间紧、任务重的情况

下，工作安排基本可行。 【差】 无重点意识，工作安排不当

，顾此失彼，不能按时完成工作任务。 第三个问题是： 请你

以《办好让群众“暖心窝”的事》为题，用上题签的五个词

编一个小故事。要求把这五个词全部用上，词的顺序可以打

乱，构思要巧妙，情节要合理、主题要鲜明、叙述要完整，

给你２分钟的准备时间。现在开始 题签上的五个词是：铁丝
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