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11_E6_9C_88_c26_647389.htm 1、人们游泳时，觉得血蛭吸血

贪得无厌，但是医生却可以用它来治疗血凝，对此谈谈你的

看法。参考答案：世界万物常常都有着两面性，关键是我们

用怎样的眼光去看待和审视它们。血蛭可以“吸血”，也可

以“治疗血凝”。关键是如何去运用。戴斌老师常常回忆过

去，我们在人生的旅途中，常常只看到眼前的东西，就像我

们永远在“游泳”时只看到“游泳时的瞬间”，而不会去思

考“游泳”以外的事情。这就是短视，也是一种缺乏多角度

思考问题的表现。同样，在困难面前，我们也常常被“困难

”所吓倒，只看到负面的内容，而忽视在困难中调整自己，

提高自己的机会。于是，我们的“潜意识”的所谓“觉得”

，常常是缺乏依据，这值得我们深思。2、阿里巴巴总裁马云

说“我在带领团队行进的过程中，总是两耳不闻，行色匆匆

”，你是怎么理解他的话的?参考答案：在带领团队中的过程

中，最大的天敌其实是“容易受他人的影响”，缺乏坚定的

前行的信心。在戴斌老师看来，马云在领导力是确实有过人

之处，“两耳不闻”代表他决定了的事情，他不会犹豫，也

不会去思考别人的看法和眼光。而“行色匆匆”，代表他的

执行力很强，决定了的事情，不要拖拉，让团队的人感觉到

你是“说一不二”，并且会马上做，时刻保持着团队的工作

热情。从这些角度看，成为一个的领导，确实需要坚定的魄

力，和超人的执行力了。3、单位里有人和你同届，工作能力

不比你强，但是重要任务和荣誉都落在他们身上，而你似乎



总是跟班的角色，你会怎么处理?参考答案：很多时候，工作

能力的强弱，可以说是“旁观者清，当局者迷”。有些时候

，别人的特殊才华，未必显露出来，于是不易被察觉，而被

旁人误解是“拍马屁”所得。其实，戴老师认为，他人能力

的背后、工作的背后，或许有着我们不能想象的、异于常人

的努力。所以，如果我发现，重要任务和荣誉都落在别人身

上，我不会去埋怨什么，我相信“一分耕耘一分收获”，我

需要做的是“不懈的努力”，和“坚持的忍耐”。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


