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https://www.100test.com/kao_ti2020/647/2021_2022__E5_9B_BD_

E5_AE_B6_E5_85_AC_E5_c26_647460.htm 领导决策类面试题

是公务员考试面试、政法干警考试面试等公职考试面试的常

考题型之一。本文从试题概述、决策应遵循的六大原则、考

察四能力决策类面试题解题四顺序、面试真题举例及分析四

方面介绍了领导决策类面试题及其解答技巧，期望能对备考

面试的考生有所启示。 领导决策类面试题试题概述 领导决策

类面试题主要考查考生的决策能力。决策是一个非常重要而

复杂的过程，保证决策目标的实现必须掌握科学的决策方法

。领导决策要借助现代技术手段，采用科学的决策方法，决

策任务才能完成，决策目标才能顺利实现。 考察4能力： (1)

创新能力 在现代社会中，无论什么工作，具备想象力及创新

意识，已经成为最普遍的要求。考生在答题时，应尽可能地

肯定自己在这方面具有的能力，最好举出实例来证明自己取

得的创新成果，但不能夸大自己的成绩以致不能令考官信服

，引起考官的反感。 (2)知人善用能力 怎样使“平凡的人”也

能办“不平凡的事”，即知人善用是领导者最重要的课题。

一个责任感强、育人得法的领导，对下属、对人才既压担子

又教方法，既抓工作又抓思想，既严格要求又勤于激励，既

创造环境又促竞争，同时，还要重视人才的互补效应，择人

而任，减少摩擦，降低内耗，通过优化组合使整体效能大于

个体效能。 (3)沟通协调能力 领导者的沟通能力表现在能够根

据信息的内容、接收对象的特点、传递信息的目的、具体场

合和条件而选择适当的沟通方式，以较强的宣传鼓动能力、



表达能力、说服教育能力、感染能力，将自己的思想、观点

、感情、态度及掌握的信息，准确、完整地传递给接受者。

同时，注意提高自己的理解能力，以诚恳信任的态度，做好

一名“好听众”，及时获取下属真实信息的反馈。 (4)信息处

理能力 作为现代领导者，要有较强的准确接受信息、科学储

存信息、正确处理信息、及时传递信息的能力。这种能力直

接关系到领导者承上启下、联左挂右、请示汇报、布置下达

、宣传动员等工作的工作水平。 决策遵循6原则 (1)决策要尊

重科学 领导决策能力的高低取决于创造性利用客观规律和发

挥客观规律的程度。 (2)决策要尊重历史 决策者要善于从历史

中继承和发展已有的文明成果，并从中吸取营养，获得前进

的动力，使各项决策具备历史继承性。 (3)决策要尊重现实 就

是说，一切要从实际出发，立足客观现实进行决策。 (4)决策

要面向未来 决策者要善于预测，预测可以给领导提供科学依

据，使他们能够系统分析影响事物发展的各种因素，权衡利

弊做出最佳选择，从而保证决策质量。 (5)决策要兼顾利益 决

策者只有兼顾各方利益，才能满足各方的需要，决策也才能

得到响应和执行。 (6)决策要及时果断 解题4顺序 (1)要民主决

策，不要独断专行。 (2)要科学决策，不要拍脑袋决策。 (3)

要依法决策，在法律框架内解决问题。 (4)要有利决策，要对

党、对国家、对人民有利。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


