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class="tb42"> 企业加强现金管理包括增加现金流量和提高现金

的使用效益两个方面，笔者结合企业目前现金管理中的问题

，就这两方面谈谈自己的看法。 一、要全方位和全过程加强

企业现金管理 （一）统管资金，统一调配使用资金，加强对

企业分公司现金的管理 为防止资金的体外循环，加强对资金

的管理，许多企业都采取了一系列加强现金管理的措施。可

以借鉴的现金管理制度包括：对自己的分公司实行严格的预

算管理；对各部门实行备用金制；严格分公司开立银行帐户

的管理：“收支两条线”，所有收入都统一上缴企业总部统

一划拨，分公司所需资金，则由企业总部统一审核和安排等

。 （二）加强对往来款项和存货的管理，加速资金的周转 企

业应下列措施，减少现金的流出，增加现金的流入，减少资

金占压时间： 1.加强应收帐款、应付帐款的管理； 2.加强其

他应收款和其他应付款的管理； 3.加强预收帐款、预付帐款

的管理； 4.加强存货的管理； 5.严格企业收款责任制，加快

现金的回流，减少和控制坏帐的比例；同时尽可能利用商业

信用，合理利用客户的资金。 （三）适当利用企业信用和银

行信用进行融资，增大企业的可支配现金量 当企业的现金并

不充裕时，企业可以利用自己的商业信用和银行信用，通过

办理银行承兑汇票，减少对外采购中现金的支付；或者通过

进行短期融资和中长期融资等方式，调节企业可支配现金流

量。由于办理银行承兑汇票不需银行动用现金，手续简便，



近年来愈来愈为银行和大多数企业接受，成为企业进行现金

管理，弥补日常经营用现金不足的重要手段。 办理银行承兑

汇票需要以企业之间的购销合同做基础，企业一般交纳一定

比例的保证金即可办理，根据企业实力、信誉和与银行关系

的不同，保证金的比例一般在10%～50%之间，期限一般在6

个月以内。 （四）加强对企业投资过程中现金流量的管理和

控制 传统现金管理中，仅仅注重了现金的统一调度使用，但

对投资后的项目则疏于管理，使得许多投资项目变成了企业

现金流量的无底洞。 二、周密计划，科学运作，提高现金的

使用效益 （一）利用银行不同期限的存款进行资金运作 7天

通知存款是银行为吸收企业存款而推出的灵活便利的方式，

开户方便，一次性存入大额款项后，针对分批动用的资金，

只需提前7天电话通知银行，将该笔资金从通知存款帐户转入

活期帐户，原有部分依旧按通知存款利率计息。其实，有的

银行为了吸引客户，仅提前通知1～2天即可，对企业超短期

富余现金，理财效益非常可观。 如企业月初取得1200万元资

金，月末将全部支付出去，企业可以采用7天通知存款的方式

。当天7天通知存款的年利率为1.89%，活期利率为0.99%，如

果仅作为活期存款，当月利息仅为1200万元×0.99%/12=9900

（元），7天通知存款的月利息为1200万元×1.89%/12=18900

（元），月利息差为9000元。 另外，如企业现金富余达3个月

以上，因各种限制，不能投资证券时，可以采取3个月定期与

通知存款相结合的方式： 企业安排资金计划时，将3个月以

上的资金存入3个月定期账户，低于1个月的资金存入通知存

款账户，目前3个月的定期存款的利率为1.98%.这样，企业在

几乎无风险的情况下，实现了资金收益最大化。 （二）依托



证券一级市场进行资金运作 把企业短期资金投入证券市场并

不意味着一定要购买高风险的证券，企业也可以选择在一级

市场申购新股的办法。 具体操作如下：企业在证券公司开立

资金帐户，当一级市场没有新股发行时，可按上面提到的通

知存款或3个月定期存款方式进行资金运作；当一级市场有新

股发行时，可利用银行的银证划款系统划转资金，申购新股

。按目前的新股申购办法，资金至多占用期限为5天，企业损

失的是活期存款利息，获得的是低风险收益。近几年，一级

市场的新股申购中签率虽然有所降低，新股上市后的市场溢

价也有不断下降的趋势，但年平均收益仍在5%～10%之间，

远高于同期银行定期存款利率。 当然，这种运作方式要注意

以下问题： 1.新股申购有一定技巧，申购的时间要选择； 2.

并不是所有的新股申购都能获利，增发和配售的股票申购要

慎重，企业应组织专门的人员进行新股定价的研究或接受专

业机构的建议； 3.中签后的新股上市后，要注意制订恰当的

盈利目标； 4.要制订严格的资金管理制度，确保资金的安全

，避免资金投入二级市场购买高风险证券。 （三）购买国债
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们 当企业的预计资金闲散资金较长时，除了在银行定期存款

以外，还可以购买国债。国债有“金边债券”之称，购买国

债不仅风险小，而且可以享受免利息所得税待遇。现在国家

发行的国债多以记帐式为主，而且其流动性大为增强，企业

急需资金时，可以到银行提前兑取，银行在兑付时，超过6个

月后，一般会分阶段计算利息。国债票面利率本来就高于银

行同期贷款利率，考虑到免税因素，购买国债比定期存款更

划算。 （四）委托信誉较好、规模较大的专业机构理 专业投



资管理机构具有专家理财、内部控制严密、组合投资、规模

效益等特点，在面对风险多变的证券市场和众多投资品种选

择，他们往往比企业自身具有更强的抗风险能力。虽然新的

委托理财管理办法出台以后，委托理财不能象过去一样承诺

保底收益，但与企业直接参与二级市场投资相比，委托专业

机构进行委托理财，仍是风险较小的一种选择。百考试题：
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