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id="gg_content"> 科学的账户体系是集团资金有效运作的基础

。本着核算清晰、管理集中的要求，下面分析银行所能提供

的账户模式。 账户模式的选择要依靠企业自身的业务需求而

定。各个银行对于账户的管理模式命名也不相同，但最主要

的是掌握账户模式的本质。通常有这几种账户模式：1、收支

两条线，2、二级账户联动等模式，3、财务管理集中模式。 

百考试题论坛来源：www.examda.com （一）收支两条线模式 

集团内部在“总公司结算中心→子公司”之间，或在“子公

司→下属分支机构”之间进行收支两条线管理，或在“总公

司结算中心→子公司→下属分支机构”三级之间均进行收支

两条线管理。凡实行收支两条线管理的下级机构均需分别设

立收入专户、支出原材料和支出费用专户，进行资金来源和

用途控制。 （二）二级账户联动模式 百考试题－全国最大教

育类网站(www．Examda。com)www.Ｅxamda.CoM考试就到

百考试题百考试题－全国最大教育类网站(www．Examda

。com) 即集团帐户是一级账户，而下属分公司是二级账户。

一级帐户是二级账户的总账，对二级账户起到统驭作用，二

级账户作为一级账户的明细账户，可独立地进行收、付款。

所有二级账户的资金收、付会同步在一级账户中反映，从而

达到资金集中和分户控制的目的。 （三）财务管理集中模式

1、分级管理模式：即总公司（或财务公司）下管一级、监控

两级；各子公司下管一级、监控一级。总公司（或财务公司



）利用与银行的银企直联系统集中管理和调度子公司二级账

户的资金，动态监控所有账户的资金状况；同时子公司也利

用网上银行系统管理、调度和监控其下属分支机构的账户资

金状况。 2、扁平管理模式：即总公司结算中心直接下管和

监控两级账户，子公司财务权全部上收至总公司结算中心。

总公司结算中心利用与银行的银企直联系统直接管理和调度

集团内所有账户（包括子公司及其下属分支机构账户）的资

金，动态监控所有账户的资金状况。 以上三种模式各有优缺

点。收支结算账户管理模式，企业集团对各成员企业在银行

结算户的资金划拨的次数较少，银行手续费也较低，但企业

集团可利用的沉淀资金不多，企业集团的净资产收益不明显

，企业集团对成员企业的控制力度较弱。另外，由于各企业

支出户存在闲置资金情况，增加了企业集团对资金监管的难

度。 二级账户联动模式能够充分利用企业集团资金统管优势

，实现了对企业集团下属企业资金的高度集中和控制，企业

集团沉淀资金量最大，但是银行每年将收取一定的服务费用

，增加了企业集团的管理费用，低成员企业的经营灵活性。 

财务管理集中模式，有效利用了上述两种方式的优点，同时

结合银企直联系统实现对企业集团资金的合理管理。百考试
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