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https://www.100test.com/kao_ti2020/647/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E5_88_9D_c49_647138.htm 企业变革的战略类型 1.技术变

革 技术变革主要是是指生产流程方面的变革，包括有关知识

和技能的更新和应用。涉及生产技术，包括工作方式、装备

、工艺流程等。 2.产品与服务变革 产品与服务变革是关于企

业产品或服务产出的。新产品包括对现有产品的小改进或者

更新模式。 3.战略与结构变革 战略与结构变革所涉及的完全

是企业行政管理问题。这些问题主要关系到企业的监督与管

理。 4.文化变革 文化变革是指针对企业员工的价值观、态度

、期望、信仰，以及行为和能力等方面所进行的变革。涉及

员工思维变化，完全是精神方面的。 例题：技术变革涉及()

A.生产技术 B.产品的小改进 C.产品的更新 D.企业行政管理 答

案：A 影响企业成功变革的因素---五大因素 1.企业战略 随着

企业规模的扩大、环境的变化、经营重心的转移，战略也要

相应不断地发生变化。 2.企业成长 组织成长意味着组织规模

的扩大、经营范围的拓展、生存期限的延长。经历五个阶段

：创新变革、领导人变革、授权变革、协调变革、分权变革

。 3.社会发展 4.技术创新 技术因素是组织演变的基本动因。

5.组织文化 组织文化是在组织中长期形成的共同思想、作风

、价值观和行为准则，是一种具有组织个性的信念和行为方

式。 相关辅导： 2010年经济师考试备考资料、学习方法汇总
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