
2005年中级经济师《工商管理知识与实务》试题 PDF转换可

能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/647/2021_2022_2005_E5_B9_

B4_E4_B8_AD_c49_647884.htm nbsp.经济师考试 nbsp.WORD

格式nbsp.资料来源： nbsp.资料下载： &nbsp.点击这里下载 

一、单项选择题（共60题，每题1分，共60分。每题的备选项

中，只有1个最符合题意） 1.在制定企业战略过程中，企业内

部环境分析的核心内容是（ ）。 a.核心能力 b.资金状况 c.核

心产品 d.设备状况 2.某企业过去长期生产经营家电，今年投

入巨资进入汽车行业。该企业实施的新战略属于（ ）。 a.关

联多元化战略 b.前向一体化战略 c.无关联多元化战略 d.后向

一体化战略 3.根据企业内部资源条件和外部环境，确定企业

的经营范围是（ ）要解决的主要问题。 a.竞争战略 b.公司层

战略 c.业务层战略 d.职能层战略 4.为了提高原材料质量和降

低原材料采购成本，某中成药生产企业投资开发了一个属于

自己的中药材种植基地。这种战略属于（ ）。 a.后向一体化

战略 b.前向一体化战略 c.专业化发展战略 d.集中化发展战略

5.根据bcg矩阵法，企业“吉星”类业务应采取的经营战略是

（ ）。 a.抽资转向战略 b.扩张型战略 c.收缩型战略 d.稳定型

战略 6.在行业生命周期的成熟期，市场需求呈现出多样化、

复杂化与个性化的变化趋势，市场竞争更为激烈。这时企业

应积极实施（ ）。 a.成本领先战略 b.无差异战略 c.集中化战

略 d.差异化战略 7.在约定的区域和有效期内，被许可方向许

可方支付的使用费最高的许可证贸易形 式是（ ）。 a.排他许

可 b.独占许可 c.普通许可 d.特许经营 8.从价值链角度看，贴

牌实现的是生产环节与（ ）的战略联盟。 a.供应环节 b.科研



环节 c.营销环节 d.加工环节 9.影响企业组织结构的因素很多

，人员结构对企业组织结构的影响属于（ ）因素。 a.企业技

术 b.企业规模 c.企业制度 d.企业外部环境 10.甲公司现有职

工2000人，高层的管理幅度为4-5人，中层的管理幅度为5-6人

，基层的管理幅度为10-15人；乙公司现有职工4000人，高层

的管理幅度为8-10人，中层的管理幅度为10-15人，基层的管

理幅度为20-28人，则（ ）。 a.甲公司的管理层次比乙公司的

管理层次多1层 b.甲公司的管理层次比乙公司的管理层次少1

层 c.甲公司的管理层次比乙公司的管理层次多2层 d.甲公司的

管理层次与乙公司的管理层次相等 11.从环境的复杂性和稳定

性来看，电子计算机制造企业处于（ ）的环境。 a.低度不确

定 b.中低度不确定 c.中高度不确定 d.高度不确定 12.所有权与

占有权、支配权和使用权的分离是（ ）的分离。 a.财产权能

b.原始所有权与法人产权 c.法人产权与经营权 d.原始所有权与

经营权 13.在企业生命周期的某一阶段中，企业可能遇到领导

危机，如果企业解决了这一危机，就进入了（ ）。 a.创业阶

段 b.集合阶段 c.正规化阶段 d.精细阶段 14. 日本现代公司产权

模式的最大特色是（ ）。 a.产权高度分散 b.产权高度集中 c.

个人大量持股 d.法人相互持股 15.当今跨国公司发展的一般趋

势是（ ）。 a.国际市场竞争集团化 b.国外直接投资多元化 c.

跨国公司投资区域集中化 d.跨国公司投资以制造业为重点 16.

母公司可利用全球性经营的有利条件合理调拨资金。为了节

约利息支出，降低国际间资金流动的风险，通常的做法是（ 

）。 a.在国外子公司保持必要的现汇，将大部分现金集中于

公司总部 b.在公司总部保持必要的现汇，将大部分现金集中

于中心地区分部 c.将所有现金在公司总部与国外子公司间平



均分配 d.将大部分现金集中于业务发展较快的子公司 17.有关

跨国公司与企业集团的界定，正确的是（ ）。 a.企业集团是

由母公司与子公司及分公司组成的企业 b.企业集团是由众多

的跨国公司组成的企业 c.企业集团一般不采用跨国公司的组

织形式 d.跨国公司是一个企业，而企业集团不是一个企业 18.

企业评估细分市场时应考虑的主要因素是（ ）。 a.市场覆盖

策略 b.市场的属性定位 c.市场的规模和增长率 d.市场营销组

合 19.营销组合实际上有几十个因素，麦卡锡（mccanhy）把

这些变量概括为4类这4类是（ ）。 a.产品、服务、价格、促

销 b.产品、质量、价格、服务 c.产品、价格、地点、促销 d.

产品、价格、服务、地点 20.假设某企业现有顾客3000户，潜

在顾客1500户，每年需要对这两类顾客每户访问1次，每次访

问需要的平均时间为3.2小时，每个销售人员1年可用于访问的

有效时间为160小时，该企业需要（ ）名销售人员。 a.80 b.90

c.100 d.150 21，选择任何媒体工具做广告都有优缺点。一般来

说，具有成本高、干扰多、瞬时即逝、观众选择面小等缺点

的媒体工具是（ ）。 a.广播 b.电视 c.直接邮寄 d.报纸 22.某企

业生产半导体收音机，年销售量100万台，固定总成本为800

万元，单位变动成本为25元，根据盈亏平衡的原则，盈亏临

界点价格为（ ）元/台。 a.29 b.30 c. 33 d.41 23.人们对物流价值

的发现经过几个阶段。物流价值发现的第三阶段也称为（ ）

。 a.产品物流阶段 b.供应链管理阶段 c.综合物流阶段 d.虚拟

产品物流阶段 24.某水泥生产企业为适应市场发展的需要，筹

资建立了一个水泥货运公司，直接将生产的水泥运送到用户

指定地点。这种做法被称为（ ）。 a.第一方物流 b.第二方物

流 c.第三方物流 d.第四方物流 25.现代生产与业务管理的发展



，使传统的生产工艺及生产线趋向于被高精度、高智能、可

自动修复的生产控制程序及（ ）代替。 a.看板控制体系 b.柔

性生产体系 c.零库存控制体系 d.is09000质量控制体系2008年经
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