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模考卡 五、生产作业计划 (一)概念：是企业年度生产计划的

具体执行计划，是协调企业日常生产活动的中心环节。包括

以下四项内容： 1)编制企业各个层次的作业计划，包括产品

进度计划、零件进度计划和车间日程计划。 2)编制生产准备

计划。 3)计算负荷率 4)日常生产的派工、生产、调度、执行

情况的统计分析与控制。 生产作业计划与生产计划比较，具

有以下特点： 1)计划期短，详细规定月、旬、日和小时的工

作任务，而生产计划期通常为季和月。 2)计划内容具体，任

务落实到车间、工段、班组和个人。 3)计划单位小，详细规

定各零部件、工序的进度安排。 (二)期量标准 又称作业计划

标准，指为加工对象(产品及零部件)在生产期限及数量方面

规定的标准数据，它是编制生产作业计划的重要依据。 1)大

量大批生产的期量标准有节拍或节奏、流水线工作指示图表

、在制品定额。节拍指流水线上前后两个相邻加工对象投入

或出产的时间间隔。节奏是流水线上前后两批相邻加工对象

投入或出产的时间间隔。在制品定额是指在一定技术组织条

件下，各生产环节为了保证数量上的衔接所需的、最低限度

的在制品储备量。大量大批生产企业采用在制品定额法编制

生产作业计划。其公式及例子见P114。 2)成批轮番生产的期

量标准有：批量、生产间隔期、生产周期、生产提前期。批

量是相同产品或零件一次投入或产出的数量.生产周期是一批

产品或零件从投入到产出的时间间隔.生产间隔期是相邻两批



相同产品或零件投入的时间间隔或出产的时间间隔.生产提前

期是产品或零件在各工工艺阶段投入或产出时间与成品出产

时间相比所要提前的时间。 3)单件小批生产企业的期量标准 

有生产周期、生产提前期。 (三)生产作业计划编制 生产作业

计划按厂级、车间级、工段和班组四个层次编制。 安排车间

生产任务的方法随车间生产类型和生产组织形式而不同，主

要有以下三种： 1.在制品定额法适用于大批量生产类型企业

。 即运用预先制定的在制品定额，按照反工艺顺序计算方法

，调整车间的投入和出产数量，顺次确定各车间的生产任务

。计算公式如下所示： 本车间出产量=后续车间投入量+本车

间半成品外售量+(车间之间半成品占用定额-期初预计半成品

库存量) 本车间投入量=本车间出产量+本车间计划允许废品

数+(本车间期末在制品定额-本车间期初在制品预计数) 例：

见书P114页例8 2.提前期法(累计编号法)适用于成批生产企业 

成批生产企业主要产品的生产间隔期、批量、生产周期都是

固定的，就可采用提前期法来编制生产作业计划。提前期指

产品(零件)在各车间出产(或投入)的时间同成品出产时间相比

，所要提前的天数。 本车间投入提前期=本车间出产提前期+

本车间生产周期 本车间出产提前期=后车间投入提前期+保险

期 提前期的原理就是首先解决车间之间在生产时间上的联系

，再转化为数量上的联系即转化为提前量。提前量的大小同

产品的提前期成正比，其关系如下： 提前量=提前期×平均

日产量， 确定各车间计划期应达到的投入和出产的累计数，

减去计划期前已投入和出产的累计数，就可求得车间计划期

应完成的投入和出产数。 本车间出产累计号数=最后车间出

产累计号+本车间的出产提前期×最后车间平均日产量 本车



间投入累计号数=最后车间出产累计号+本车间的投入提前期

×最后车间平均日产量 3.生产周期法适用于单件小批生产企

业 这类企业在编制作业计划时要解决的主要问题是各车间在

生产时间上的联系，以保证如期交货。采用生产周期法，就

是根据订货合同规定的交货期限，为每一批订货编制出生产

周期进度表，确定各车间在计划月份应投入和出产的订货项

目和时间。 注：主要掌握各类型企业的期量标准和编制作业

计划分别采用的方法。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


