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最新讲义15主要讲解第四章工程项目管理第一节工程项目管

理概述，并对其进行重点、难点分析，希望对考友有所帮助

。 工程项目管理的组织 一、内容提要 1．工程项目及其分类

2．工程项目建设程序 3．工程项目管理的主要内容和任务 4

．组织的基本原理 5．工程项目承发包模式 6．工程项目管理

组织机构形式 二、重点、难点分析 考纲要求：熟悉工程项目

的组成和分类、项目建设程序；了解工程项目管理的类型和

任务、工程项目管理相关制度；熟悉工程项目管理的组织。 

三、内容讲解 第四章工程项目管理 第一节工程项目管理概述 

一、工程项目的组成和分类 （一）工程项目的组成 工程项目

可分为单项工程、单位（子单位）工程、分部（子分部）工

程和分项工程。 1.单项工程 单项工程是指在一个工程项目中

，具有独立的设计文件，竣工后可以独立发挥生产能力或效

益的一组配套齐全的工程项目。 2.单位（子单位）工程 单位

工程是指具备独立施工条件并能形成独立使用功能的建筑物

及构筑物。对于建筑规模较大的单位工程，可将其能形成独

立使用功能的部分作为一个子单位工程。具有独立施工条件

和能形成独立使用功能是单位（子单位）工程划分的基本要

求。单位工程是单项工程的组成部分。 3.分部（子分部）工

程 分部工程是单位工程的组成部分，应按专业性质、建筑部

位确定。一般工业与民用建筑工程的分部工程包括：地基与

基础工程、主体结构工程、装饰装修工程、屋面工程、给排



水及采暖工程、电气工程、智能建筑工程、通风与空调工程

、电梯工程。 当分部工程较大或较复杂时，可按材料种类、

施工特点、施工程序、专业系统及类别等将其划分为若干子

分部工程。例如，①地基与基础分部工程又可细分为无支护

土方、有支护土方、地基与基础处理、桩基、地下防水、混

凝土基础、砌体基础、劲钢（管）混凝土、钢结构等子分部

工程；②主体结构分部工程又可细分为混凝土结构、劲钢（

管）混凝土结构、砌体结构、钢结构、木结构、网架和索膜

结构等子分部工程；③建筑装饰装修分部工程又可细分为地

面、抹灰、门窗、吊顶、轻质隔墙、饰面板（砖）、幕墙、

涂饰、裱糊与软包、细部等子分部工程；④智能建筑分部工

程又可细分为通信网络系统、办公自动化系统、建筑设备监

控系统、火灾报警及消防联动系统、安全防范系统、综合布

线系统、智能化集成系统、电源与接地、环境、住宅（小区

）智能化系统等子分部工程。 4.分项工程 分项工程是分部工

程的组成部分，一般按主要工程、材料、施工工艺、设备类

别等进行划分。例如，土方开挖工程、土方回填工程、钢筋

工程、模板工程、混凝土工程、砖砌体工程、木门窗制作与

安装工程、玻璃幕墙工程等。 说明：分项工程是工程项目施

工生产活动的基础，也是计量工程用工用料和机械台班消耗

的基本单元；同时，又是工程质量形成的直接过程。分项工

程既有其作业活动的独立性，又有相互联系、相互制约的整

体性。 （二）工程项目的分类 工程项目的种类繁多，为了适

应科学管理的需要，可以从不同的角度进行分类。 1.按建设

性质划分 工程项目可分为新建项目、扩建项目、改建项目、

迁建项目和恢复项目。 （1）新建项目。是指根据国民经济



和社会发展的近远期规划，按照规定的程序立项，从无到有

、“平地起家”建设的工程项目。 （2）扩建项目。是指现

有企事业单位在原有场地内或其他地点，为扩大产品的生产

能力或增加经济效益而增建的生产车间、独立的生产线或分

厂的项目；事业和行政单位在原有业务系统的基础上扩充规

模而进行的新增固定资产投资项目。 （3）改建项目。包括

挖潜、节能、安全、环境保护等工程项目。 （4）迁建项目

。是指原有企事业单位根据自身生产经营和事业发展的要求

，按照国家调整生产力布局的经济发展战略的需要或出于环

境保护等其他特殊要求，搬迁到异地而建设的项目。 （5）

恢复项目。是指原有企事业和行政单位，因在自然灾害或战

争中使原有固定资产遭受全部或部分报废，需要进行投资重

建来恢复生产能力和业务工作条件、生活福利设施等的工程

项目。这类项目，不论是按原有规模恢复建设，还是在恢复

过程中同时进行扩建，都属于恢复项目。但对尚未建成投产

或交付使用的项目，受到破坏后，若仍按原设计重建的，原

建设性质不变；如果按新设计重建，则根据新设计内容来确

定其性质。 工程项目按其性质分为上述5类，一个工程项目

只能有一种性质，在项目按总体设计全部建成以前，其建设

性质是始终不变的。 编辑推荐：#0000ff>2011年造价工程师考
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