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，已成为建筑行业无奈的选择。干，是一个陷阱，不干，则

无法生存。 针对这样的“明亏”工程，要想保本甚至达到赢

利，仅靠节约一根钉、一度电的做法显然是杯水车薪于事无

补。依据笔者的长期观察和其他在“明亏”工程中保本盈利

项目部的成功经验，笔者认为要想解开让利、低价中标工程

的这道“明亏”难题，必须从以下几个方面入手： 从施工方

案入手寻找节约良方。 让利、低价中标工程，往往不会是个

小数目，一般让利“明亏”数额都在几百万甚至上千万元。

面对这样的“明亏”巨洞，仅靠节约一根钉、一度电显然是

力不从心。要想堵洞，就要从施组设计、分项施工方案入手

寻找节约良方。因为所有施工是按照施工方案进行的，在施

工方案中下功夫寻找最佳的科技方案，利用科技创新成果和

新型环保材料等手段达到节约成本，增加效益的目的。这样

一项最佳的施工方案少则节约几万元，多则节约上百万元。

项目施工管理者切勿忽视施工方案的节约作用，一项工程，

往往有多个工程节点和分项施工方案，在每个分项施工方案

上动脑筋、想办法，积少成多，最后就能够达到保本盈利的

效果。 当然，寻找最佳的施工方案，不是偷工减料，必须要

有科学依据，必须取得业主、监理、设计等部门审批同意和

变更洽商签字。否则会弄巧成拙，造成返工，增长成本。 形

成全员、全方位、全过程项目经营的良性循环。 在让利、低

价中标“明亏”工程中，保本盈利是一项综合性系统管理工



程。其管理力度和措施要不同于一般工程，项目施工管理者

要在施工方案上寻找节约良方的基础上，发动项目全员，增

强成本意识，让他们从各自的管理岗位上入手，群策群力，

把好成本控制，节约增效的关口，在不造成新的浪费的同时

，项目技术、生产、材料、机械、安全等各个管理口及时交

圈勾通，密切配合，科学组织、周密安排，投入全部精力和

资源抓生产、抓工期、抓质量，只有工程形象部位达到了才

能从甲方要回钱来。没有工程建设这个硬指标，一切洽商、

预算都不能落实到实处。技术方案成本控制施工生产，三者

缺一不可。同时，注重工程质量管理，文明安全管理，每天

创造出最佳的效益和施工成果，形成全员、全方位、全过程

项目经营的良性循环。 及时办理好工程洽商变更手续。 不管

施工技术方案怎样变，不管工程增加了多少工程量，一切都

需要甲方的签字认可，才能变成钱来。没有甲方的签字认可

，一切劳动成果都等于零。工程甲方的签字具有法律效应。

所以，在施工过程变化时，特别是在让利、低价中标工程中

，项目部更要及时给甲方发文，及时把技术变更洽商做好记

录，注重双方联系单、文字往来签字、待工证据、监理纪要

等的收集整理工作，及时将经营预算转化为甲方认可的劳动

果实。最后，实现让利、低价中标工程的保本盈利。 添加造

价工程师考试应用，助您轻松拿证：#0000ff>最新资讯

；#0000ff>章节练习、真题在线估分、海量套题免费做！ 点

击#ff0000>免费注册 相关推荐： #0000ff>建筑业信息化发展趋

势 #0000ff>签证索赔的几点注意事项 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


