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E5_B7_A5_E5_90_88_E5_c56_647862.htm 实行合同管理是整个

建筑企业全部生产经营管理的核心与关键所在。合理确定和

有效控制工程造价，对确保工程建设项目的经济效益和社会

效益起到非常重要的作用。工程竣工结算造价由合同价款和

追加合同价款组成。合同价款是承发包双方在协议中约定发

包人支付承包人完成承包范围内全部工程并承担质量保修责

任的款项。由于工程建设项目的复杂性和受施工工期、质量

、环境、气候等可转化为价款责任的影响，合同履行过程中

会经常发生合同价款增减的情形。因此，加强合同过程中的

精细管理，是施工阶段造价调控的重要内容。 一、慎重承诺

，保证合同履行的有效性 施工合同的签定一般经过要约新要

约更新的要约最终承诺的过程，承诺生效时合同即成立。因

此，对于合同条款要认真阅读。即使是《合同示范文本》通

用条款也应认真阅读，理解实质并对照工程实际情况才能作

出承诺。另外，合同是一个有机整体，对整个建设项目施工

阶段各方面都应顾及。特别是工程价款的约定更应注意除了

约定的合同价款外，还有许多可能转化为价款责任的约定，

它们是随相应约定条件成立而成立的隐含造价。有时这部分

的价款数目也是相当大的，应注意防范和控制。当合同履行

过程中，出现一些与签定合同时的估计相差较大的情况，应

及时签订补充合同协议，以弥补合同自身的缺陷，同时可以

补充合同的形式调整合同价款，据此作为施工进度付款结算

的依据。 二、精细管理，保证合同实施的可控性 1.做好合同



文件管理工作。合同及补充合同协议乃至经常性的工地会议

纪要、工作联系单等等实际上是合同内容的一种延伸和解释

。应建立技术档案，对合同执行情况进行动态分析，根据分

析结果采取积极主动措施，与合同方进行有效沟通。 2.注意

按合同要求的时限履行义务。新颁布的《合同示范文本》对

工程中的各项业务和意外情况处理时限都作了具体规定。承

发包双方、监理工程师都应在合同要求的时限内履行各自的

义务。否则，容易引起索赔。 3.公正地处理索赔。索赔是合

同履行过程中一方主张权利的要求，在主张的同时要提供事

实证据。根据事实证据和合同条款，另一方作出承认、部分

承认并予以赔偿相应的工期和费用。当然也可以采取反索赔

来维护自己的合法权益。但不是就同一个问题的推诿，而是

找出对方违约的地方提出反索赔要求。 4.严格现场签证制度

。工程项目施工过程经常出现各种与合同约定不符的情况，

必须及时办理现场签证。由于签证是双方对事实意思表示一

致的结果，可以直接作为追加工程合同价款的计算依据。因

此要严格签证权限制和签证手续程序，提倡只签客观实际情

况而不签造价，只签实际工作量、点工数、施工措施而不签

造价。结算部门应严把审核关，拒绝不合理的现场签证。 三

、营造氛围，合同双方诚信守约经营 大力倡导诚实信用原则

，不管是业主或承包商，都应遵守诚信原则，这是一个企业

信誉的核心。切不可为了局部小利益或眼前利益而做出不诚

信的行为。不讲诚信不但使国家、业主投资利益受到损害，

也使企业长期的利益受到损害。入世后，我国建筑市场竞争

的关键点会由以前的“最低成本”竞争逐渐转变为“诚信度

”竞争。缺乏诚信无疑是慢性自杀，必将受到经济规律的惩



罚。加强政策引导和支持，加快各种担保和保险制度的推行

。如履约担保、投标担保、投资担保、支付担保等，使合同

执行的活动处于利益风险共承担、权利义务均等的环境。同

时针对建筑工程开辟更多的保险品种，以转移风险也是值得

借鉴的。 将合同管理贯穿于从投标到工程竣工的全过程，既

有利于合同目标的实现，又使技术和经济相结合，能产生良

好的经济效益。因此，加强合同管理是施工企业重要的管理

手段。 添加造价工程师考试应用，助您轻松拿证：


