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https://www.100test.com/kao_ti2020/647/2021_2022_2011_E7_9B_

91_E7_90_86_c59_647098.htm 【导读】本着早复习、早准备的

思想，百考试题监理工程师站点编辑为大家整理了2011年监

理工程师考试理论与法规精选讲义复习之建筑工程风险对策

，以供大家全面复习。更多监理资料请访问百考试题监理工

程师站点。 四、风险转移：风险转移是建设工程风险管理中

非常重要而且广泛应用的一项对策，分为非保险和保险转移

两种形式。 根据风险管理的基本理论，建设工程的风险应由

有关各方分担，而风险分担的原则是：任何一种风险都应由

最适宜承担该风险或最有能力进行损失控制的方承担。符合

这一原则的风险转移是合理的，可以取得双赢或多赢的结果

。例如，项目决策风险应由业主承担，设计风险应由设计方

承担，而施工技术风险应由承包商承担，等等。否则，风险

转移就可能付出较高的代价。 (一)非保险转移：非保险转移

又称为合同转移，因为这种风险转移一般是通过签订合同的

方式将工程风险转移给非保险人的对方当事人。建设工程风

险最常见的非保险转移有以下三种情况： (1)业主将合同责任

和风险转移给对方当事人。在这种情况下，被转移者多数是

承包商。例如，在合同条款中规定，业主对场地条件不承担

责任；又如，采用固定总价合同将涨价风险转移给承包商等

等。 (2)承包商进行合同转让或工程分包。承包商中标承接某

工程后，可能由于资源安排出现困难而将合同转让给其他承

包商，以避免由于自己无力按合同规定时间建成工程而遭受

违约罚款；或将该工程中专业技术要求很强而自己缺乏相应



技术的工程内容分包给专业分包商，从而更好地保证工程质

量。 (3)第三方担保。担保方所承担的风险仅限于合同责任，

即由于委托方不履行或不适当履行合同以及违约所产生的责

任。第三方担保的主要表现是业主要求承包商提供履约保证

和预付款保证(在投标阶段还有投标保证)。非保险转移的优

点主要体现在：一是可以转移某些不可保的潜在损失，如物

价上涨、法规变化、设计变更等引起的投资增加；二是被转

移者往往能较好地进行损失控制，如承包商相对于业主能更

好地把握施工技术风险，专业分包商相对于总包商能更好地

完成专业性强的工程内容。 但是，非保险转移的媒介是合同

，这就可能因为双方当事人对合同条款的理解发生分歧而导

致转移失效。另外，在某些情况下，可能因被转移者无力承

担实际发生的重大损失而导致仍然由转移者来承担损失。非

保险转移一般都要付出一定的代价，有时转移代价可能超过

实际发生的损失，从而对转移者不利。 (二)保险转移：保险

转移通常直接称为保险，对于建设工程风险来说，则为工程

保险。通过购买保险，建设工程业主或承包商作为投保人将

本应由自己承担的工程风险(包括第三方责任)转移给保险公

司，从而使自己免受风险损失。 在进行工程保险的情况下，

建设工程在发生重大损失后可以从保险公司及时得到赔偿，

使建设工程实施能不中断地、稳定地进行，从而最终保证建

设工程的进度和质量，也不致因重大损失而增加投资。通过

保险还可以使决策者和风险管理人员对建设工程风险的担忧

减少，从而可以集中精力研究和处理建设工程实施中的其他

问题，提高目标控制的效果。而且，保险公司可向业主和承

包商提供较为全面的风险管理服务，从而提高整个建设工程



风险管理的水平。 保险这一风险对策的缺点首先表现在机会

成本增加，其次，工程保险合同的内容较为杂，保险谈判常

常耗费较多的时间和精力。在进行工程保险后，投保人可能

产生心理麻痹而疏于损失控制计划，以致增加实际损失和未

投保损失。 在作出进行工程保险这一决策之后，还需考虑与

保险有关的几个具体问题：一是保险的安排方式，即究竟是

由承包商安排保险计划还是由业主安排保险计划；二是选择

保险类别和保险人，一般是通过多家比选后确定，也可委托

保险经纪人或保险咨询公司代为选择；三是可能要进行保险

合同谈判，这项工作最好委托保险经纪人或保险咨询公司完

成，但免赔额的数额或比例要由投保人自己确定。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


