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https://www.100test.com/kao_ti2020/647/2021_2022_2011_E7_9B_

91_E7_90_86_c59_647326.htm 为了让广大考生更有效、系统的

复习，百考试题监理工程师站点根据历年考试重点，整理了

以下备考复习讲义，供广大考友复习备考。 第一节 目标控制

概述 第二节 目标控制的前提工作 第三节 建设工程目标系统 

第四节 建设工程目标的分解 为了在建设工程实施过程中有效

地进行目标控制，仅有总目标还不够，还需要将总目标进行

适当的分解。 (一)目标分解的原则，建设工程目标分解应遵

循以下几个原则： (1)能分能合。这要求建设工程的总目标能

够自上而下逐层分解，也能够根据需要自下而上逐层综合。

这一原则实际上是要求目标分解要有明确的依据并采用适当

的方式，避免目标分解的随意性。 (2)按工程部位分解，而不

按工种分解。这是因为建设工程的建造过程也是工程实体的

形成过程，这样分解比较直观，而且可以将投资、进度、质

量三大目标联系起来，也便于对偏差原因进行分析。 (3)区别

对待，有粗有细。根据建设工程目标的具体内容、作用和所

具备的数据，目标分解的粗细程度应当有所区别。对不同工

程内容目标分解的层次或深度，不必强求一律，要根据目标

控制的实际需要和可能来确定。 (4)有可靠的数据来源。目标

分解本身不是目的而是手段，是为目标控制服务的。目标分

解的结果是形成不同层次的分目标，这些分目标就成为各级

目标控制组织机构和人员进行目标控制的依据。如果数据来

源不可靠，分目标就不可靠，就不能作为目标控制的依据。

因此，目标分解所达到的深度应当以能够取得可靠的数据为



原则，并非越深越好。 (5)目标分解结构与组织分解结构相对

应。如前所述，目标控制必须要有组织加以保障，要落实到

具体的机构和人员，因而就存在一定的目标控制组织分解结

构。只有使目标分解结构与组织分解结构相对应，才能进行

有效的目标控制。当然，一般而言，目标分解结构较细、层

次较多，而组织分解结构较粗、层次较少，目标分解结构在

较粗的层次上应当与组织分解结构一致。 (二)目标分解的方

式 建设工程的总目标可以按照不同的方式进行分解。对于建

设工程投资、进度、质量三个目标来说，目标分解的方式并

不完全相同，其中，进度目标和质量目标的分解方式较为单

，而投资目标的分解方式较多。 按工程内容分解建设工程目

标分解最基本的方式，适用于投资、进度、质量三个目标的

分解，但是，三个目标分解的深度不一定完全一致。一般来

说，将投资、进度、质量三个目标分解到单项工程和单位工

程是比较容易办到的，其结果也是比较合理和可靠的。在施

工图设计完成之前，目标分解至少都应当达到这个层次。至

于是否分解到分部工程和分项工程，一方面取决于工程进度

所处的阶段、资料的详细程度、设计所达到的深度等，另一

方面还取决于目标控制工作的需要。 建设工程的投资目标还

可以按总投资构成内容和资金使用时间(即进度)分解。 例

题(04年题)：建设工程目标分解最基本的方式是按( 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


