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平时多做练习题，有助于轻松备考！以下是小编为考友准备

的2011监理工程师考试案例分析测试题，习题后面有详细的

参考答案解析。 某工业项目，建设单位委托了一家监理单位

协助组织工程招标并负责施工监理工作。总监理工程师在主

持编制监理规划时，安排了一位专业监理工程师负责项目风

险分析和相应监理规划内容的编写工作。经过风险识别、评

价，按风险量的大小将该项目中的风险归纳为大、中、小三

类。根据该建设项目的具体情况，监理工程师对建设单位的

风险事件提出了正确的风险对策，制定了相应的风险控制措

施。 序号 风 险 事 件 风险对策 控 制 措 施 1 通货膨胀 风险转

移 建设单位与承包单位签订固定总价合同2 承包单位技术、

管理水平低 风险回避 出现问题向承包单位索赔 3 承包单位违

约 风险转移 要求承包单位提供第三方担保或提供履约保函 4 

建设单位购买的昂贵设备运输过程中的意外事故 风险转移 从

现金净收入中支出 5 第三方责任 风险自留 建立非基金储备 通

过招标，建设单位与土建承包单位和设备安装单位签订了合

同。 设备安装时，监理工程师发现：土建承包单位施工的某

一设备基础预理的地脚螺栓位置与设备基座相应的尺寸不符

，设备安装单位无法将设备安装到位，造成设备安装单位工

期延误和费用损失。经查，土建承包单位是按设计单位提供

的设备基础图施工的，而建设单位采购的是该设备的改型产

品，基座尺寸与原设计图纸不符。对此，建设单位决定作设



计变更，按进场设备的实际尺寸重新预埋地脚螺栓，仍由原

土建承包单位负责实施。土建承包单位和设备安装单位均依

据合同条款的规定，提出了索赔要求。 问题 1.针对监理工程

师提出的风险转移、风险回避和风险自留三种风险对策，指

出各自的适用对象(指风险量大小)，分析监理工程师在表中

提出的各项风险控制措施是否正确，说明理由。 2.针对建设

单位提出的设计变更，说明实施设计变更过程的工作程序 3.

按《建设工程监理规范》的规定，写出土建承包单位和设备

安装单位提出索赔要求和总监理工程师处理索赔过程应使用

的相关表格 参考答案及评分标准 1.风险转移适用于风险量大

或中等的风险事件(1分)。 风险回避适用于风险量大的风险事

件(1分) 风险自留适用于风险量小的风险事件(1分) (1)正确(0.5

分)。固定总价合同对建设单位没有风险(1分)。 (2)不正确(0.5

分)。应选择技术管理水平高的承包单位(1分)。 (3)正确(0.5

分)第三方担保或承包单位提供履约保函可转移风险(1分) (4)

不正确(0.5分)，从现金净收人中支出属风险自留(或答“应购

买保险”)(l分)。 (5)正确(0.5分)。出现风险损失，从非基金

储备中支付，有应对措施(1分)。 2.(1)建设单位向设计单位提

出设计变更要求(0.5分)。 (2)设计单位负责完成设计变更图纸

，签发设计变更文件(1分) (3)总监理工程师审核设计变更图纸

，对设计变更的费用和工期做出评估，协助建设单位和承包

单位进行协商，并达成一致(1.5分)。 (4)各方签认设计变更单

，承包单位实施设计变更(1分) (5)监督承包单位实施设计变

更(0.5分)。 3.土建承包单位和设备安装单位提出索赔要求的

表格：《费用索赔申请表》、《工程临时延期申请表》(2分) 

总监理工程师处理索赔要求的表格：《费用索赔审批表》、



《工程临时延期审批表》、《工程最终延期审批表》(3分)。 
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