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E5_B8_82_E4_BF_A1_E6_c61_647132.htm 尽管全世界的BOT 模

式有其共性，但各国的BOT 又各具特色。寻求适合我国国情

的BOT模式是BOT 在我国发展的必由之路。如果选择国内有

相关资历的私营企业作为BOT 项目公司，可以发挥该私营企

业在经营经验、社会关系以及熟悉中国国情等方面的优势。 

现阶段，吸引国内的私营经济参与BOT 项目融资模式的推广

已经具有充分的条件：(1)私营经济有明晰的产权，符合“自

主经营、自负盈亏”的原则。由于它有良好的激励机制和约

束机制，所以在市场经济条件下它能自觉地按照市场信号开

展业务活动。在对待风险的问题上，它能客观地分析、理性

地决策。 (2)现阶段我国的私营经济成分已经初具规模，完全

有能力承担BOT 项目。例如，私营经济在电子电器、机械制

造、建筑施工、电脑通讯以及精细化工行业不乏佼佼者，并

屡屡涉足高科技领域，某些私营企业的管理水平已经可以和

国外水平相匹敌。来源：www.examda.com (3)中国已经积累了

一定的BOT 经验。自1985 年以来，在深圳沙头角火力发电厂

、广西来宾B 电厂、湖南长沙电厂、成都水厂、北京京通高

速公路、上海延安东路隧道复线工程等大型基础设施建设中

运用BOT 方式并取得成功，对于最初争论较多的问题已经达

成了共识。来源：考试大的美女编辑们 (4)国内私营企业具有

多方面的优势，其中最大的优势在于国内私营企业不必考虑

汇率风险和政治风险，也不存在货币兑换的问题。另外，我

国法律规定，港口、码头等设施不允许外商独资；铁路、公



路、电力等基础设施项目必须由中方控股。再加上国内私营

企业在国内的经营经验和对国内情况的充分了解，使国内私

营企业往往登上近水楼台。 中国未来城市信息化建设过程中

，对信息基础设施建设所需资金巨大，仅依靠政府筹资显然

不够，必须引入市场机制，拓展信息基础设施建设的投融资

渠道。采用BOT 项目融资方式可以减少政府直接财政负担，

提高项目动作效率，引进外国的先进技术和管理经验，同时

给国内外私人资本提供了投资空间。来源：www.examda.com 

不过，中国广泛利用BOT 方式仍存在一些法律和政策的障碍

，例如有关公司法的规定与BOT 方式的矛盾，现行外资立法

对采用BOT 方式的适用范围限制过严，外汇管理法规阻碍

着BOT 方式的顺利实施。加上审批程序过于繁琐，严重挫伤

了投资者的积极性。 BOT 模式在信息化领域已有一些例子。

例如，2004 年7 月，大连市信息产业局信息资源管理中心与

大连泰富数码科技有限公司举行了电子政务BOT 合作签约仪

式；青海省劳动与社会保障厅与清华同方股份有限公司合作

的青海劳动保障信息网项目也采用了BOT 方式。 但就目前来

看，BOT 模式在电子政务领域大规模适用还并不成熟，但是

对于欠发达地区来说，探索采用BOT 模式是解决电子政务项

目建设资金的有效途径之一。因为对于BOT 模式来说，最大

的优势是不需要政府部门直接进行资金投入，如此做法对于

信息化建设资金并不充裕的欠发达地区来说尤其可贵。
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