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能八条。这些条条框框的东西害了多少人，考前我是心知肚

明的。我以前在外资企业上班，在企业，特别是讲效率的外

资企业，做报告是要相当注意的。报告的一切就是要看到效

果，容不得一丝形式化的东西。基本上是，措施-数据-效益-

如何保持或再进一步。领导最看重效益，口号式的东西绝对

要挨批。其实，政府机关也是在走效率化道路，大家以为政

府就是喊口号的时代早就已经过去。或许有人会说万能八条

要灵活运用，在这里我奉劝你一句，老鼠再怎么大，也只是

只老鼠，成不了大象! 2. 语言训练。很多人觉得政府报告的语

言很精炼，很好。但是别忘了，写报告的人是练过的，而不

是copy的。不要以为政府报告就是科学发展观啊，可持续发

展啊之类的。他们的语言是由具体的措施加工提炼而成的精

炼语言，而不是把措施和所谓的经典语言勉强的合二为一。

我们平时训练时，要注重自己语言的归纳能力训练。有什么

措施时，完全靠自己大脑浓缩精炼写下来，时间久了语言精

炼程度就会上去。 3. 措施具体可行。这是重要的评分标准，

但又是很多人无法做到的。很多人把过多的精力投入到语言

的设计上，而对于措施具不具体，可不可行，嘴里说是很重

视，实际却无法顾及。语言的精炼程度是长期积累的过程，

无法一时迅速提高。对于刚刚学写申论的朋友，应着重措施

的具体可行性。如果你做到这点，即使你的语言不精练，至

少也不会不及格(60分)。 4. 有条理性。例如叙述一件事情，



由国家到省，有内因到外因，有整体到个别等等，这就是条

理性。这也是要长期积累的。 5. 最重要的一点，结合材料。

材料反映什么，就写什么。很多自称是高手的人，经常考三

、四十分。这些人文笔好，写出来的文章看起来相当不错。

但得这个分数的，只有一个原因离题!广东省考，一般一段材

料一道问题。我的做法是，首先看问题。题目说，通过第n段

材料，回答什么问题?立即翻倒第n段材料找问题，其他材料

可以不管先。做完一二题，基本上第三题就心中有数了。我

们再把其他没看的材料快速扫一遍，确保自己想写的主题不

跑偏。 就这么几点了。其实我复习申论的时间只有短短十天

，之前根本没有系统的训练过，甚至可以说根本没接触过(我

考公，也是心血来潮，一时激动的结果，呵呵)。但值得庆幸

的是，我找对了思路，得了个饿不死的分数。我之所以要写

一篇感想，目的是要肃清一些陈旧的申论观念，让大家能走

对路，不再浪费青春年华。还有就是增添大家的信心，象我

只复习了十天不到都能考好，你为什么不能。 有人的话让我

很不爽，为此我把当时解题的思路大概写一下，主要是第三

题，第一二题没什么印象了。因为我从小到大，都没有考完

试还在拼命研究试题的习惯。 首先审题，题目说以“地铁施

工如何避免地陷事故”为题，那么标题就写“地铁施工如何

避免地陷事故”，不知道有没人拟其他标题。拟其他标题很

可能会扣分，因为不符合题目给出的要求。 第一段(套路)：

点明地铁建设对于我国城市建设、经济发展的重要性。并指

出材料所反映地铁建设存在的问题(主要是地陷)，及其所造

成的危害。此处将地铁建设提升到国家人民根本利益的高度

，最后在末尾简洁启下，大概意思就是应采取以下措施，防



止地陷事故的再次发生。 因为题目要求为800字以上，所以第

一段应尽量简洁，不宜多于150字，以免“头重脚轻”。在结

构上失分可是件不应该的事情。 进入正文：我们要看材料反

映了哪些问题。总结起来有五大问题，技术问题、人才短缺

问题，监督问题，商业模式问题、工期成本问题(实为外行领

导内行，只重效益不重质量问题)、程序制度法制问题等等。

这些问题，我们没有必要累述，直接写措施就可以。要不然

字数肯定超了。而且这些问题应该要有条理性，从施工队本

身(技术、人才)，到监管机制，到商业模式、工程管理，最

后上升到法制，条条独立、有代表性，而且沿着一定梯度上

升，形成紧密联系。这样，所谓的条理性就出来了。 技术问

题：材料所写的技术问题到底是什么?我们必须要看清楚材料

，不能胡写一通。材料所说技术问题，包括两方面。1. 地质

勘察不严谨.2. 采用技术手段不合适。我们必须针对这两个问

题进行进行讨论，研究措施。措施大家可以各抒己见，没什

么关系的。因为措施无所谓对错，只要措施确实是针对材料

所出现的问题，就可以了。 我针对技术问题的措施大概是： 

第一，把好技术关口。成立地铁施工地质勘察专家委员会，

负责地铁施工前的地质勘察以及施工方案审核工作。专家委

员会由经验丰富的权威专家组成，直接对地铁施工审批监管

部门负责。施工单位必须获得专家委员会评估合格证明，方

能开展施工工作。在施工过程中，若发现任何安全隐患，专

家委员会有权中止施工过程，并向监管部门反映，要求施工

方限期整改。 我特意摘了一段其他方面的范文的措施，如下

。 (一)加强良种繁育和推广，提高奶牛生产水平。加强奶牛

良种繁育，加大良种推广力度，优化奶牛群体结构，不断提



高奶牛单产水平。有关部门要抓紧制定奶牛品种改良计划，

切实做好良种登记和奶牛生产性能测定等基础性工作。相关

扶持政策要与提高奶牛单产水平的目标挂钩，充分发挥政策

的推动作用。国有种公牛站要尽快改制为自主经营、自负盈

亏的企业，增强为农服务意识，提高服务水平。到2012年，

力争奶牛良种覆盖率提高到60%，奶牛平均单产水平提高

到5.5吨。 对比之下，我的措施虽然没有范文的华丽，但自认

为操作性比范文的强。换位思考，如果你是领导， 看了上述

两个措施。看了我的措施，你会很明白应该从哪方面入手。

但是看了范文的措施，你会觉得云里雾里，具体怎么做，还

是不知道。所以领导一定会喜欢我的措施，而不会喜欢范文

的措施。阅卷老师的定位，其实就是领导。领导不喜欢，阅

卷老师就没有理由喜欢了。 按照以前的外企的报告经验，我

简单对范文措施点评一下。 首先，我把自己定位为负责这个

项目的领导，你是我的员工。你向我提交了这份报告。 然后

是点评，因为你是我的员工，所以我必须对你报告中的缺点

加以指出。 (一)加强良种繁育和推广，提高奶牛生产水平。

加强奶牛良种繁育(怎样加强?)，加大良种推广力度(如何加

大?)，优化奶牛群体结构(原来牛群结构是怎样的?为什么要优

化?怎样优化?)，不断提高奶牛单产水平(有具体计划吗?)。有

关部门(哪些部门?)要抓紧制定奶牛品种改良计划(其实我最希

望听到的就是计划，你却一笔带过)，切实(我希望你以后不

要用“切实”这个词，模糊且定位不清，怎样才算切实?是拼

了老命，还是不顾一切?)做好良种登记和奶牛生产性能测定

等基础性工作。相关扶持政策(相关?具体指的是哪方面政策?)

要与提高奶牛单产水平的目标挂钩，充分发挥政策的推动作



用。国有种公牛站要尽快改制(我也知道要改制，问题是怎么

改!)为自主经营、自负盈亏的企业，增强为农服务意识(需要

培训吗?)，提高服务水平。到2012年，力争奶牛良种覆盖率提

高到60%，奶牛平均单产水平提高到5.5吨。 (总得来说，你的

措施有号召性，但不具备可操作性!) 人才问题：包括技术和

管理人才的短缺，还有就是施工人员的培训等。 我的： 第二

，补充建设人才，抓好施工人员技术、安全培训。由政府出

面搭建桥梁，通过加强施工单位与高等学府的沟通，建立符

合市场供求规律的教学机制，保证建设人才的稳定供给。同

时，建立系统培训机制，为各方面施工人员提供技术和安全

培训。培训由专属部门监管，对达不到培训要求的施工单位

，应予以严厉惩罚。 时候不早了，其他方面我就不多说，基

本和技术问题相同的模式。 措施的要求如下： 1.每条措施

为150字左右为宜. 2.措施至少4条. 3.少喊口号，打官腔，写出

具体可行、操作性强的措施才是王道. 4.语言简练，思路清晰
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