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真题(选择题1-31) 2009年经济师初级工商管理真题及答案(选

择题49-76) 一、单项选择题(共60题，每题1分。每题的备选项

中，只有1个最符合题意) 1.根据新制度学派的观点，企业形

成的原因是因为采用企业的组织形式来配置资源能够有效地

降低( )。 A.管理费用 B.交易费用 C.中介费用 D.行政费用 2.股

东对公司负有有限责任的界限是其( )。 A.全部资产数额 B.全

部流动资产数额 C.对公司的出资额 D.持有公司股票的市值 3.

有限责任公司的公司法人应以( )为限，对公司债务承担有限

责任。 A.公司全部所有者权益 B.其全部法人财产 C.公司注册

资金 D.公司全部流动资金 4.企业协调外部关系的基础是( )。

A.加大公关力度 B.完善营销手段 C.增加广告宣传 D.承担社会

责任 5.企业管理的社会属性主要取决于( )。 A.社会生产关系

的性质 B.生产力的发展水平 C.劳动的社会化程度 D.劳动分工

的专业化程度 6.企业通过调查研究，确定生产经营的目标和

方针，制定和选择方案，然后做出决策，这体现了管理的( )

职能。 A.指挥 B.协调 C.控制 D.计划 7.企业对重复出现的管理

业务和工作责任，按有效利用时间和提高工作效率的要求，

对工作程序、工作方法、工作职责等所作的统一规定称为( )

。 A.技术标准 B.产品标准 C.质量标准 D.管理标准 8.在企业的

规章制度中，财务制度应届于( )。 A.责任制度 B.基本制度 C.

工作制度 D.组织制度 9.企业的产生、发展与分工密不可分，

按照分工与专业化发展的顺序，第四种专业化形态是( )。 A.



工艺专业化 B.零部件专业化 C.产品专业化 D.部门专业化 10.

对于组织管理人员来说，上级委托给下级一定的权力，使下

级在一定监督之下具有决策权和行动权，这种行为是( )。 A.

任命 B.聘任 C.分工 D.授权 11.企业组织结构的具体形式应当

与行业特点、企业规模、管理水平相适应，目前国外大型企

业普遍采用的组织形式是( )。 A.直线制 B.职能制 C.矩阵制 D.

事业部制 12.把众多企业联合在一起形成集团的最重要纽带

是( )。 A.协作关系 B.业务关系 C.产权关系 D.契约关系 13.企

业中存在着非正式组织，非正式组织沟通渠道的基础是( )。

A.经济关系 B.社会关系 C.工作关系 D.隶属关系 14.非正式组织

所拥有的权力具有较强的个性色彩，其领导者产生的形式是(

)。 A.上级任命 B.竞争应聘 C.成员轮换 D.自然产生 15.企业变

革的外部驱动因素是( )。 A.企业目标的选择与修正 B.科学技

术的发展变化 C.组织职能的转变 D.企业成员内在动机与需求

的变化 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细
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