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https://www.100test.com/kao_ti2020/648/2021_2022_2011_E4_B8_

AD_E7_BA_A7_c49_648476.htm 第三节 人力资本投资与在职

培训 一、在职培训及其基本类型 (一)作为一种人力资本投资

方式的在职培训 在职培训是正规教育以外的另一种重要的人

力资本投资形式。对于工人的技能学习来说，在职培训都是

最普遍、最主要的方式。 (二)在职培训的类型 可以分成两大

类：一般在职培训和特殊在职培训。二者差别主要在于员工

通过培训所学得的职业技能对于向他们提供培训的企业之外

的其他企业是否有用。 对一般培训和特殊培训的区分至少有

以下两个方面的意义：一是有助于解释员工或企业是不是愿

意为在职培训付费.二是更容易理解为什么有些企业特别热衷

于留住他们所培训过的一些员工。 二、在职培训的成本与收

益及其安排(掌握) (一)在职培训的成本与收益 成本包括三方

面：在职培训所需要的直接成本开支.受训者参加培训的机会

成本.利用机器或有经验的职工从事培训活动的机会成本。 收

益则主要表现在受训者生产率提高上面。 (二)在职培训投资

的成本及收益安排 1.一般培训的成本与收益分摊方式 通常情

况下，一般培训的成本要由员工来承担，而企业负担特殊培

训的成本。 2.特殊培训的成本和收益安排 在实际管理中，企

业所进行的一般培训和特殊培训实际上很难完全区分，因此

在企业的各种在职培训活动中，运用先分摊成本后再分享收

益这种双赢的安排方式是很普遍的。 三、在职培训对企业及

员工行为的影响 大多数接受过特殊培训的员工可能都比较愿

意在本企业中工作较长的时间，这样他们的流动倾向就会受



到削弱。 企业对继续雇佣受过专门训练的工人比继续雇佣没

有受到专门训练的工人更感兴趣。在经济衰退时期，企业一

般不愿解雇受过特殊培训的工人，通常都是先解雇进企业时

间最短的那些人员。 就市场情况来说，接受正规学校教育数

量越多的人，越有可能接受更多的在职培训。 个人的人力资
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