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经济师考试工商管理章节练习题汇总 企业战略与经营决策 一

、单项选择题 1. 企业战略是指企业在市场经济竞争激烈的环

境中，在总结历史经验、调查现状、预测未来的基础上，为

谋求生存和发展而作出的()的谋划或方略。 A.长远性、全局

性 B.长远性、科学性 C.全局性、指导性 D.长远性、指导性 2. 

企业战略最根本的特征是()。 A.长期性 B.全局性 C.灵活性 D.

风险性 3. 企业最高管理层指导和控制企业一切行为的最高行

动纲领是()。 A.企业部门战略 B.企业业务战略 C.企业职能战

略 D.企业总体战略 4. 企业战略层次中，主要解决资源利用效

率问题，使企业资源利用效率最大化的是()。 A.企业总体战

略 B.企业业务战略 C.企业职能战略 D.竞争战略 5. 战略管理的

最高任务是()。 A.提高企业的市场占有率 B.追求企业利润最

大化 C.实现特定阶段的战略目标 D.实现企业的使命 6. 战略环

境分析不包括()。 A.宏观环境分析 B.行业环境分析 C.中观环

境分析 D.企业内部环境分析 7. 构成科技环境的首要因素是()

。 A.科技体制 B.社会科技力量 C.社会科技水平 D.国家的科技

政策与立法 8. 行业生命周期分为四个阶段，市场营销和生产

管理是()的关键性职能。 A.形成期 B.成长期 C.成熟期 D.衰退

期 9. 新的竞争对手进入市场会对现有企业构成威胁，这种威

胁的大小不依()而定。 A.现有企业的反应程度 B.进入市场的



障碍 C.市场潜力 D.产业内竞争的程度 10. 企业制定战略的出

发点、依据和条件是() A.企业内部环境 B.企业宏观环境 C.行

业环境 D.战略环境 11. 企业价值链由主体活动和辅助活动构

成，下列不属于辅助活动的是() A.企业基础管理 B.人力资源

管理 C.生产加工 D.技术开发 12. 在SWOT分析模型中，当企

业处于WO象限时，可以采取()。 A.增长型战略 B.紧缩型战略

C.一体化战略 D.扭转型战略 100Test 下载频道开通，各类考试
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