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E5_8D_97_E5_A4_A7_E5_c73_648498.htm 东南大学积极搭建

博士生挂职锻炼平台，使之成为博士生专业学习与服务社会

献智地方经济发展的契合点，使之成为博士生参与社会实践

的舞台，多年的实践表明，博士生挂职锻炼有效地培养了博

士生的社会责任感，校企和学生自己取得了三赢。 精心组织

，加强指导，学校不断拓展培养人才新途径。东南大学始终

注重高层次人才社会实践能力和社会责任感的培养，通过搭

建博士生挂职锻炼平台，不断拓展高层次人才培养的新途径

。经过几年的发展，目前已经先后建立了江苏泰州、杨州、

南通和安徽淮南等挂职锻炼基地。学校在选派博士生挂职锻

炼时，坚持做到博士生所学专业与挂职单位职务尽量一致。

通过挂职岗位公示、学生申报、学校审核以及现场考察等环

节，确保挂职双方充分了解，并按照挂职单位提出的需求任

务选派相应的博士生，提高专业吻合度，使其能够积极参与

项目论证、培训等相关的能发挥高层次、高智力因素的工作

，把服务挂职单位的更快发展与锻炼自身密切关联起来，努

力在知识应用和能力拓展方面得到切实的提高。今年（第四

期）四位博士生与挂职的单位（职务）分别为：经管学院管

理科学与工程专业卞家涛同学挂职江苏金太阳纺织科技有限

公司总经理助理，能环学院动力工程与工程热物理专业柳善

建同学、能源与环境学院能源环境工程鲍静静同学、土木学

院土木工程建造与管理专业陈敏等三位同学挂职南通市港闸

区陈桥街道办事处经贸办、建设办副主任。他们于去年9月份



赴南通市有关单位进行了先期参观考察与交流，11月份正式

签订了为期一年的挂职工作协议。 虚心学习，注重实践，博

士生收获挂职锻炼宝贵经验。东南大学在实施博士生挂职时

起就建立了相应的挂职制度，规范管理，注重博士生挂职锻

炼的效果。一是密切“传、帮、带”，虚心学习，分享挂职

经验。每期选派新的博士生赴职前都举办经验交流会，除了

强调博士生在挂职期间务必要始终加强学习，认真锻炼自己

的管理能力外，还要向上期博士生学习。今年选派时，上一

期分别在南通市建筑总承包有限公司和南通众诚生物技术有

限公司挂职的两位博士生土木学院王永泉同学和生医学院张

志娟同学交流了体会与感受，仔细研讨了历年来在南通地区

挂职博士生中典型类型的小结摘编，交流了挂职期间的工作

开展情况。通过交流，增强了新赴职博士生的信心和热情。

二是博士生挂职锻炼注重实践。博士生们在挂职的企事业单

位主动与人沟通，虚心学习，参与实际工程实践，运用所学

知识解决具体问题。在为期一年的挂职锻炼中，博士生们不

但提高了自己的个人能力，而且增强了社会责任感和事业心

，提高了团队协作能力。 合作共赢，效果明显，挂职单位得

到智力支持。博士生挂职锻炼单位所在的地方人事部门一方

面大力支持与协助博士生挂职的开展，一方面挂职单位得到

了智力支持。如南通市人事局五年来高度重视该项工作，秉

持依靠科技进步的发展方针，充分认可挂职博士生对支持地

方经济建设的意义，积极通过以博士生挂职建立高校和地方

、企业之间的桥梁与纽带，每年都积极在企事业单位中征求

挂职信息，经过遴选，向我校提供一些条件较好的挂职单位

，并先期安排博士生赴单位实地考察和沟通交流，找准双方



的对接点。在挂职期间，认真监督并要求各企业主动关心挂

职博士生，有力地促进了挂职工作的顺利开展。博士生在一

年的挂职工作中运用所学解决单位的具体实际问题，服务地

方经济快速发展，如连续两年在南通江山股份有限公司挂职
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