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来到大同煤矿集团四台矿采访。在160多米深的井下，问在场

矿工：“你们谁是通风员？”周围的工友都笑了，回答说：

“我们人人都是通风员。” 地下矿井，最大的安全隐患是瓦

斯。只有加强通风，才能防止瓦斯聚集带来危险。同煤集团

提出“人人都是通风员”的口号，正是为了强化员工安全意

识，形成“人人懂通风”、“人人管通风”的安全工作格局

。 职工的参与，是安全生产工作的重要一环。在安全生产中

，操作的规程需要职工遵守，制度的执行需要职工监督，让

他们都参与安全管理，对于提升安全意识、形成安全文化，

意义重大。“人人都是通风员”，可谓一种安全管理新理念

。这一理念的核心，就是把职工发动起来，人人关心、人人

参与、人人负责。 人人都可以做的，又岂止是通风员。对于

企业，可以“人人都是决策者”：人人贡献企业发展良策，

才能凝聚合力。对于社区，可以“人人都是安全员”：安再

多摄像头，都敌不过居民的眼睛，群治群防概念从未过时。

对于城市，可以“人人都是协管员”：每人都能阻住路人乱

闯红灯的脚步，扶起不小心跌倒的老人，城市肯定更有秩序

、更加和谐。 不是吗？汶川地震时，救灾总动员成就“汶川

奇迹”，可谓“人人都是救灾者”；从“免费午餐”到“聚

蕉行动”，“人人都是慈善家”的实践，更新着公益的形象

和观念；个税法修正汇集超过23万条意见，“人人都是立法

者”促成个税起征点提至3500元。种种“人人都是”，不断



推动民主政治、社会管理前行，成为时代进步的重要生长点

。 “人人都是”的背后，是责任意识和参与精神。无论是状

告政府信息不公开的公民，还是活跃在社区中的志愿者，甚

至是跟帖评论、转载留言的网民，都体现出对社会责任的体

认、对公共事务的关注。正因为“人人都是”，社会的发展

才既有了可靠的外在支撑，更有了强大的内生动力。 有人会

认为，通风涉及矿工自身安危，所以才会人人愿当通风员。

实际上，社会生活的各个领域，“人人都是”同样关乎每个

人切身利益。说到底，每个人都可能会有在街头摔倒的长辈

，都可能出门时忘记关上门窗，都可能被拥堵在红绿灯下的

十字路口。 更何况，“人人都是”不仅是责任，也是权利。

无论是十七大报告提出的“扩大公民有序政治参与”，还是

社会管理创新中的“社会协同、公众参与”，“人人都是”

的公共参与，是实践“共建”、获得“共享”的基本权利。 

另一方面，“人人都是”也需要社会管理者在制度与渠道上

的“供给”。同煤集团“人人都是通风员”，有一系列宣传

教育、考核方法和实施制度的支撑，所以才深入人心。而人

人都可以扮演的其他身份，要真正成为现实的推动力，同样

有赖于社会管理者观念创新带来的方式之变、制度之变。 处

于复杂而深刻变化之中的中国，无论是社会事务的管理还是

公共产品的供给，无论是矛盾冲突的解决还是多层次需求的

满足，仅靠政府之力远远不够。“人人都是”因而更有现实

意义：增强公民、社会的参与意识，借力使力，形成合力，

才能真正完成社会与公民素质的现代转型。 相关推荐：
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