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业的发展水平反映着国家的科技与工业实力，在很大程度上

主导着工业的发展方向；提升国内装备制造企业的国际竞争

力，具有重大现实意义。本文介绍了装备制造企业的一般特

征和国内装备制造企业面临的挑战；阐述了项目管理的标准

化、通用化和国际化发展的现状；给出了国内装备制造业推

行项目管理的有效推进模式。认为企业项目管理理念、企业

项目管理体系、企业项目管理培训、企业组织的复合矩阵式

再造、企业项目管理流程与工具方法、企业知识管理的标准

化是装备制造企业推行项目管理并获得成效的基础。 1.引 言 

装备制造业直接为社会商品生产提供物质平台，是创造社会

财富的物质基础，在很大程度上反映着一个国家的科技与工

业实力。我国的装备制造业企业普遍存在着生产效率低、新

产品开发周期长、质量不稳定、在市场上缺乏竞争力的问题

，在经济全球化和知识经济的背景下，面临着严峻的挑战。

进入20世纪90年代以来，项目管理已基本实现专业化、标准

化和现代化，正在向国际化方向发展，工业发达国家和新兴

工业化国家的装备制造业企业纷纷推行项目管理，获得了巨

大的成功。 从国际上发达国家装备制造业发展的现状看，项

目管理已成为推动现代装备制造企业快速发展的有效管理方

式。改变传统的装备制造业企业管理模式，运用成熟的项目

管理理念、体系、流程以及方法对国内装备制造企业进行管

理模式再造，对我国装备制造业企业自主开发和掌握装备制



造核心技术、提高我国制造业的国际竞争力将会起到重大作

用，这需要引起我们的高度重视。 2.装备制造企业的一般特

征和国内装备制造企业面临的挑战 2.1装备制造企业的一般特

征 装备制造企业不同于一般的工业与生活消费品制造企业和

大规模原材料生产制造企业，其制造模式具有典型的多品种

小批量、单件小批或按单订制的特点，装备制造企业提供的

产品具有技术密集与资本密集的特征，其产品与服务的设计

、生产与交付具有典型的临时性特点。传统的金字塔和职能

型组织结构难以适应装备制造企业产品和服务的类型，引入

柔性、并行的项目管理模式，对装备制造企业经营管理状况

的改善将会起到决定性的作用。 实践表明，制造业的高端领

域是装备制造业，制造业中高新技术与先进管理模式的密集

点集中在装备制造业，制造业中获利空间最大的领域是装备

制造业，装备制造业控制着制造业的整体走向。装备制造业

企业对环境的适应性、以及其产品和服务的TQCS指标，成为

其立于不败之地的基础。 2.2国内装备制造企业面临的挑战 在

经济全球化浪潮的冲击下，我国制造业正处于一个新的发展

阶段。20世纪50年代以后，世界制造业的中心逐步从欧美向

日韩等国家转移，推动了这些国家和地区经济的飞速发展

，20世纪90年代以后，世界制造业的中心开始由日韩等国家

向中国转移，对拉动国内经济增长、扩大就业，提高国内工

业化水平将会起到积极的作用。但是，转移到我国的制造业

企业多集中于一般的工业与生活消费品和原材料生产制造业

（如钢铁、冶金、石油、化工、粮油、消费电子）等低端制

造业领域。我国在国民经济和高新技术发展所需的装备和技

术等高端制造业领域已形成较为严重的进口依赖格局，例如



，2001年进口装备所用外汇加上各种费用折合人民币高达1万

亿元，而当年全社会固定资产中国产的设备、工业、器具的

购置费只有8834亿元。国内低端制造业生产能力严重过剩的

局面一直难以改观。 改革开放以来，我国装备制造业虽然引

进了大量的先进技术与先进工艺，但在企业管理模式方面借

鉴不够，我国装备制造业企业普遍存在着重技术轻管理、重

硬件轻软件的倾向，对现有生产能力缺乏有效的管理集成。

研究表明，在同等装备水平条件下，我国装备制造企业的劳

动生产率、交货期、产品质量、非人工成本以及服务水平均

与国外同类企业有着很大差距。统计表明，当前我国装备制

造业现有设备的利用低于50%，新产品开发周期平均为18个月

，而美国的装备制造业在1990年就达到了新产品设计周期3个

星期、试制周期3个月的平均水平。 在我国市场化程度迅速

提高的过程中，装备制造业的发展水平与国际先进水平的差

距却在不断扩大的现实，与其说是技术落后问题，更不如说

是管理落后导致了技术的落后。 3.项目管理的标准化、通用

化和国际化发展现状分析 项目管理从传统走向现代、从经验

走向科学，经历了漫长的历程，一般认为，项目管理的发展

经历了传统项目管理、近代项目管理和现代项目管理三个阶

段。 3.1传统与近代项目管理的特点 传统的项目管理主要集中

在建筑领域，没有形成相对对立的标准与体系，属于经验型

的项目管理。近代的项目管理主要在大型国防工业得到了推

广和发展，逐渐形成以时间、成本、质量三要素为核心的相

对独立的体系，形成了一系列有关项目计划的工具方法，

如CPM和PERT等，但近代项目管理注重工具方法的应用，往

往忽视了客户的重要性；过分注重项目管理工具与方法的运



用；对项目范围无论从项目周期还是对于项目管理者的管理

范围都定义的过于狭窄，在项目选择方面重视不够，项目经

理被动执行项目。由于环境较为稳定，产品寿命周期较长，

企业的常规经营与运作占主导地位，项目管理在企业中的地

位比较低，这些问题导致项目失败的比率较高。 3.2现代项目

管理的特点 进入20世纪80年代以来，项目管理的模块化、标

准化与专业化体系得到了进一步的完善。美国项目管理学会

（PMI）推出的项目管理五大过程和九个模块，极大地推动

了项目管理在实践中的应用。这一阶段的项目管理应用领域

和范围不断扩大，并渗透到人类社会活动的各个领域，项目

发生的频度不断提高；项目管理强调使利益相关者满意，在

体系上注重项目管理的模块化、专业化、标准化与国际化发

展；强调面向市场与竞争、注重以人为本、注重生态化与柔

性管理，在管理技术与工具上重视项目管理软件的应用，在

管理理念与组织上强调开放性。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


