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之一是受委托对外来工程方案提出咨询意见，代业主组织或

独自参加方案比选。 国际重要基础工程的建设，多半采用比

选方法。本人从见闻中和参与国际方案比选的一些经验中概

括出下列几个方面。 一、为什么进行方案比选 方案比选可以

推动技术的进步。在诸多参选者之间，展开竞争。不论胜负

，都可以从中学习到不少东西，有所提高。 业主方面，借用

国际经验，发动广大专业人才，可以在短时间里，获得各种

不同思路的设想，取得现代比较先进的技术和艺术水平的建

设方案。 方案比选还可以推出新的设想。即使当时还不完整

或成熟，但可为下一个类似工程打下产生新方案的准备和基

础。 二、比选类别 以范围分：方案比选可以在科室、单位、

系统的小范围内进行，也可以在全行业、全国甚至国际的大

范围内进行。不同的范围视工程规模而定。 国际方案比选也

存在着一种特殊现象，即某些发达国家，‘其国内的基础工

程只在国内进行比选，不推向国际。一方面是保护利权，另

一方面则自身具备足够的技术力量可以解决。然而他们积极

走到国外去参加国际比选，凭借优势，掌握市场，发展经济

。 不发达和发展中国家，或者政治经济命脉掌握在发达国家

手中的国家或地区，重要基础工程往往面向国际。这类国家

必须最终掌握这一技术，由发展向发达进化。这种国际比选

有加快进程的作用。利多于弊。 以阶段分：方案比选可以在

规划时、预可行性研究之初、可行性研究阶段和设计施工招



投标进行之前或其同时，进行深度不同的比选。 以内容分：

不同工程规模和阶段，比选内容随之转移。工程简单，内容

亦简单。一个综合性的系统工程，内容复杂范围需大，阶段

需多，一步步地推进，使最后方案能够是相对完善的建设方

案。 因此，各阶段方案比选的目的要突出、点出主题，可使

参选者有正确的思路方向。举例说，1999年香港昂船洲桥国

际比选的目的是：“确定一个昂船洲桥技术设计的参考方案

⋯⋯”。此方案是与世界水平相称的里程碑和港口的门户。

突出展示作为活跃和重要的国际商业中心香港的形象。 目的

似乎抽象，其实内容十分具体。 这是规划阶段已完成，技术

设计阶段未开始时的方案比选。目的是成为国际水平的参考

方案。 三、比选准备 为了举行国际比选，召集和参选双方都

要做很多准备工作，特别是召集一方，任务繁重。就交通跨

越工程而言，大致是： 1．自然和人文资料的调查研究。一

切有关此基础工程的自然资料，如气象、水文、地貌、地质

、地震等有关资料和设计数据。 一切有关经济生产值、工农

业、交通的布局现状和预测。 资金来源、效益和偿还的途径

等。 2．跨越线路的确定(其他工程为选址)。从总体布局和综

合指标的比较，确定一条或几条规划线，以缩小工作范围。

3．制定方案的《设计指引》 (或其他名称)。这一指引乃是指

定工程设计所需的规模，引用规程或补充规程不足的条文、

使参选单位有统一的必需的遵循原则。但亦不能约束过死，

束缚参选者的手脚。 4．委托进行基准方案设计。基准方案

并非标准答案，乃是业主或主持比选单位从中摸清可能的规

模、关键问题以及投资数额 (不是标底)。也是评审单位衡量

参选方案水平的参考之一。在基本方案设计过程中要不断完



善设计指引。 5．缩组比选。组织行政工作班子，编制比选

文件，掌握比选工作进程。 组织工作中较重要的是评审班子

。评审者必须是和工程项目对口的并具有当代国际水平的专

项专家。因为这代表着对参选方案的判断和取舍的可信性。 

评审者必须公平正直。聘请评审者公司单位不得有参选者，

以基本杜绝可能的偏袒。 6．发出邀请。参选单位可以是有

限度选择的国际知名单位。发出通知书，请其表明参选与否

的意向。或更广泛地利用传媒工具，如在有关报刊杂志、互

联网等发出信息，让愿参选者自动报名。或两者同时进行。

7．资格审查。参选单位要报送参选资格资料，如单位组织、

主要业绩、主要参加人员简历和业绩等。通过资格审查，确

定可以参选的名单。 国际方案比选者，重要的在于参选资格

。取得优异成绩，不但有助于其地位的增高、亦能得到下一

步的经济效益。 参选单位因受社会分工的一定限制，往往以

联合体的形式出现更为有利。何况近年基础建设新项目如建

筑美学和环境保护等。即使是有些权威单位也难保都是好手

。在某次国际比选中，中国有个别权威单位，因自视过高， 

往往以联合体的形式出现更为有利。何况近年基础建设新项

目如建筑美学和环境保护等。即使是有些权威单位也难保都

是好手。在某次国际比选中，中国有个别权威单位，因自视

过高，浮夸，又疏忽了后者，反而连资格审查都没有通过。
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