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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E5_A6_82_E

4_BD_95_E8_90_A5_E9_c41_65210.htm 前言 本人从事软件行

业以来，经历了多次的成功与失败的体验，总觉得中国的软

件应该可以做得更好些，但结果并不是我想象中的那样，许

多的项目实际都还只是以假的、虚的面孔而存在，其中原由

大家都可以说得出很多很多，但怎么改呢？一些问题的存在

只是因为其他问题存在而存在的，所以我想寻找中国软件行

业为什么不能崛起的根源。 中国人智商不够？那绝对是错的

。 中国人不够勤奋？那也绝对是错的。 科技不如其它国家发

达？通讯如此发达的现代，那不是理由。 中国人做软件的少

？那更加不是理由。 ...... 为什么呢？中国缺少高效的软件开

发团队吗？这也许是问题的根源。 正文： 喜欢足球的朋友应

该非常清楚一件事情，那就是在一场足球赛中假如球员之间

缺少默契的配合或教练的指导思想执行不到位等情况下，那

场比赛多半是以失败告终的，因为这支球队并不是优秀的球

队。开发软件项目就象一场进行中的足球赛，是靠项目管理

、系统分析设计、程序编制、测试、市场营销等不同角色人

员共同协作完成的，不同角色的人执行的工作相互促进和制

约着其它角色的人的工作，因此一个高效的软件开发团队是

高质量软件项目或产品的保证，可如何才能营造高效软件开

发团队呢？从以下几个方面来说明：一、 高效软件开发团队

的特征 高效的软件开发团队是建立在合理的开发流程及团队

成员密切的合作的基础之上的，成员共同的迎接挑战、有效

的计划、协调和管理各自的工作以至完成明确的目标，高效



的开发团队具有如下特征：1、 具有明确且有挑战性的共同

目标 一个具有明确的而且有挑战性目标的团队比目标不明确

或不具有很大的挑战性目标的团队效率高得多，通常技术人

员往往会因为完成了某个明确的任务，而且这个任务的完成

具有挑战性的意义而感到自豪，反过来团队成员为了获取这

种自豪的感觉而更加积极的工作从而带来团队开发的高效率

，如作为系统设计人员很清楚的知道在什么时候要做到什么

，什么时候开始做，什么时候必须完成，为了完成工作必须

面临哪些挑战，怎么解决这些困难等为设计出一个高质量的

软件项目提供了重要保证，而模模糊糊的去设计一个系统或

模模糊糊的就去编写代码是非常危险的，而且会为此付出高

昂代价，因此高效的软件开发团队具有挑战性的共同目标。2

、 团队具有很强的凝聚力 在一个高效的软件开发团队中，成

员们凝聚为一个整体共同进行工作，他们是相互支持、互相

交流、互相尊重的，而不是相互推卸责任、保守、相互指责

的，在一些散乱的开发团队中往往存在这样的问题，一些程

序员是比较保守的，明明知道另外的模块中需要用到一段与

自己已经编写完成但有些难度的程序代码，他也不愿拿出来

给其它程序员共享，不愿与系统设计人员交流，这样给项目

的进度造成了些不可度量的因素。3、 具有融洽的交流环境 

在一个开发团队中，每个人行使自己的职责，如需求分析人

员制定需求规格说明、系统设计人员做系统概要设计和详细

设计、项目经理配置项目开发环境并且制定项目计划等，但

每个人的工作不可能做到完美的，如系统概要设计的文档可

能有个别地方词不达意，做详细设计的时候就可能会造成误

解，项目经理制定计划时可能忽略了某种风险的存在而造成



执行者过于紧张的压力等等情况都需要大家通过交流、反馈

的手段然后协商解决的，因此高效的软件开发团队是具有融

洽的交流环境的，而不是那种简单的命令执行式的。4、 具

有共同的工作规范和框架 高效软件开发团队具有规范性及共

同框架的工作，对于项目管理具有规范的项目开发计划，对

于分析设计具有规范和统一框架的文档及审评标准，对于代

码具有程序规范条例，对于测试有规范且可推理的测试计划

及测试报告等等。并且所有成员都明白自己的职责，知道必

须完成什么计划？由谁来完成？什么时候开始？什么时候结

束？按什么顺序？等，总之一个高效的开发团队无论是工作

内容还是工作流程都具有不同程度的规范性和标准风格的框

架。5、 采用合理的开发过程 软件的开发不同于一般商品的

研发和生产，开发过程中会面临着各种难以预测的风险，比

如需求的变化、人员的异动、技术的瓶颈、同行的竞争等，

高效的软件开发团队往往是采用了合理的开发过程去控制开

发过程中的风险、提高软件的质量、降低开发费用，这样的

团队会根据自身的必要程度决定要执行哪些工作？如配置管

理、资源管理、版本控制、代码控制等，团队还合理的分划

并定义开发过程的里程碑，决定每项活动内容的底线和审评

标准，决定各项活动的先后关系或迭代的关系等。总之高效

的软件开发团队的开发过程的原则是高效率、高质量、低成

本。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


