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9_99_85_E6_8A_95_E8_c41_65275.htm 由于不同发展阶段的项

目投资计划，在特性、目标、与所面对的风险方面均不相同

，同时在市场营销、内部管理、产品技术开发、财务计划等

经营方面的问题也有极大差异，因此国际风险投资机构在进

行投资评估分析时，评估重点也会随之而调整。以下是不同

国际风险投资机构对阶段项目投资评估的主要方面： 1. 项目

种子、创建阶段的投资计划 由于这类公司未成立或成立不久

，风险投资公司很难从经营计划书的资料来评估其企业性质

与营运绩效。再加上所面对的市场风险与技术风险远比其他

阶段高，因此风险投资公司通常是采取全方位的评估与分析

。首先，在筛选方案时，风险投资公司会要求所投资产业与

其投资专长领域密切相关，同时地点也必须较为邻近，目的

是希望通过积极的经营辅导降低投资风险。在评估方案阶段

，较偏重创业家的经历、背景、人格特质、经营机构的专长

与管理能力、技术能力与来源、市场潜力等方面的分析，经

营计划书有无竞争优势与投资机会也重点评估。而在财务方

面，因各项数字多属预测性，仅能从规划的合理程度来判断

，但许多风险投资公司认为风险公司的股东结构将是很重要

的考虑因素，原因是早期投资计划是否成功与主要股东间的

合作与共识密切相关。一般而言，早期投资计划的评估工作

较为困难，许多决策都基于经验判断，因此风险投资公司必

须对于产业技术市场发展具有深入的认识。 2. 项目成长、扩

充阶段的投资计划 处在成长期与扩充期的事业，由于产品已



被市场接受，且市场需求也比较明确，企业组织又渐具规模

，此时筹资的主要目的是在既有基础上，继续开发新产品并

扩大生产规模，由于这类投资计划风险较低且获利稳定，因

此是风险投资公司主要的投资对象。一般，风险投资公司会

通过产业调查与市场分析，主动找寻投资对象，并收集充分

的信息后，再做出最有利的投资决策。 风险投资公司对于这

类投资计划的考虑，主要在于投资对象的企业性质以及未来

继续成长的机会。因此评估的重点将放在风险公司过去与现

在的财务状况、经营机构的经营理念与管理能力、市场目前

的竞争态势，市场增长的潜力、以及在产品技术开发上能力

与优势等方面。另外有关资金回收年限、方式、以及可能的

风险，尤其是未来是否具备上市的机会，是影响投资决策的

重要评估与衡量项目。3. 项目成熟阶段的投资计划 成熟期的

项目投资计划无论在市场或技术上的风险比较低，经营组织

上的管理能力也可从过去的经营成就与财务资料中发掘，因

此，风险投资公司评估重点主要在财务状况、市场竞争优势

，以及资金回收年限、方式风险等方面。目的是为衡量股票

上市的时机市场价值。另外，风险企业的经营理念是否能风

险投资公司相合，也是评估的一项目重因素。一般而言，成

熟阶段投资计划回收年限较短，回收风险较低，评估工作并

不复杂，反而是将较多时间投注于双方的协议谈判。 商业计

划书评估一份好的商业计划是所有投资人共同追求的目标, 好

的商业计划应该包括正确的市场机会和强大的管理团队，国

内外任何投资机构在进行风险投资前，必须对商业计划书进

行非常科学的，严谨的审查评估，因此，商业计划书的内容

与格式是否能够顺利通过评估，是获得投资的关键所在。评



估标准：适当的发展阶段、良好的市场机会、强大的管理团

队、稳健的商业计划；评估流程1.发展阶段：风险投资；种

子期（研发阶段）、成长期（中试阶段）为最佳投资期；产

业投资；推广期（小批量生产）、成熟期（进入市场）为最

佳投资期；2.市场机会：清晰界定目标市场和有吸引力的预

期市场规模、竞争对手的市场规模； （投资人可以从中看出

您的推理逻辑，企业经营的风险即在于此）.3.管理团队： 6个

关键职位中，已经有3个有经验的人担任、管理团队的最终组

建；（优秀的管理是吸引投资人的核心章节；是投资合伙的

基础）4.商业计划：产品有优于竞争对手的潜力，价值定位

独特，业务模型的关键成功因素、促进增长的合作伙伴、获

得回报的多种渠道； （结构明朗、目标准确、计划科学、数
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