
项目风险管理：项目的风险管理 PDF转换可能丢失图片或格

式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E9_A1_B9_E

7_9B_AE_E9_A3_8E_E9_c41_65295.htm 在现代项目管理中，

项目管理人员引入了风险管理技术，强调对项目目标的主动

控制，以对项目实现过程中遭遇的风险和干扰因素可以预防

作用，从而减少损失。 一、 风险的定义： 所有影响项目目标

实现的客观不确定性事件或因素的集合，是在项目管理中不

希望发生的。 二、 风险管理的定义： 风险管理是在项目期间

识别和控制能够引起不希望的变化的潜在领域和事件的形式

、系统的方法。 三、 风险管理办法： 在项目管理中建立风险

管理管理策略和规划，并在项目的生命周期中不断控制风险

是非常重要的。通常可以分为四个阶段：风险识别、风险评

估、风险量化处理和风险监督。 四、 风险管理规划： 风险管

理规划是规划和设计如何进行项目风险管理的过程。该过程

包括定义项目组织及成员风险管理的行动方案以方式，选择

适合的风险管理方法，确定风险判断的依据等。 风险管理规

划的依据： 1、项目规划中包含或涉及的有关内容，如项目

目标、项目规模、项目利益相关者情况、项目复杂程度、所

需资源、项目时间段、约束条件及假设前提等可作为规划的

依据。 2、项目组织及个人所经历和积累的风险管理经验及

实践。 3、决策者，责任方及授权情况。 4、项目利益相关者

对项目风险的敏感程度及可承受能力。 5、可获取的数据及

管理系统情况 6、风险管理模板，以使风险管理标准化、程

序化。 风险管理规划的方法及内容： 风险管理规划一般通过

规划会议的形式制定。风险管理规划将针对整个项目生命周



期制定如何组织和进行风险识别、风险评估、风险量化、风

险应对计划及风险监控的规划。风险管理规划应包括：方法

、人员、时间周期、类型级别及说明、基准、汇报形式、跟

踪。 五、 风险识别： 风险管理的第一步是识别和评估潜在的

风险领域，这是风险管理中最重要的步骤。风险识别要系统

地、连续地识别它们；风险识别包括列出所有与项目相关的

过程、客户及存在的问题。风险识别包括确定风险的来源、

产生条件，风险识别不是一次就可以完成的事，应在项目的

自始至终定期进行。 项目风险是每个人和风险因素的结合体

。风险产生于猜测的结果和现实的偏离。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


