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险的特点 顾名思义，重大工程项目是指投资规模巨大的工程

项目。 所谓工程项目一般是指按设计文件进行实施，经济上

统一核算，行政上有独立组织形式并实行统一管理，完成后

可独立发挥设计文件所要求的作用的项目。无论从时间方面

还是从空间方面考虑，所谓“投资”规模巨大”都只是相对

的概念，而不是绝对的概念。因此，投资规模巨大只是重大

工程项目的特征之一，它还具有实施周期长、不确定因素多

、经济风险和技术风险大、对生态环境的潜在影响严重、在

国民经济和社会发展中占有重要战略地位等特征。如原子弹

曼哈顿计划、英吉利海峡隧道工程、三峡水利枢纽工程等都

是有名的重大工程项目。 重大项目规模宏大、投资巨大、影

响深远，因而所面临的风险种类繁多，各种风险之间的相互

关系错综复杂。重大工程项目从立项到完成后运行的整个生

命周期中都必须重视风险管理，重大工程项目的风险具有如

下特点： 第一，风险存在的客观性和普遍性。作为损失发生

的不确定性，风险是不以人的意志为转移并超越人们主观意

识的客观存在，而且在项目的全寿命周期内，风险是无处不

在、无时没有的。这些说明为什么虽然人类一直希望认识和

控制风险，但直到现在也只能在有限的空间和时间内改变风

险存在和发生的条件，降低其发生的频率，减少损失程度，

而不能也不可能完全消除风险。 第二，某一具体风险发生的

偶然性和大量风险发生的必然性。任一具体风险的发生都是



诸多风险因素和其他因素共同作用的结果，是一种随机现象

。个别风险事故的发生是偶然的、杂乱无章的，但对大量风

险事故资料的观察和统计分析，发现其呈现出明显的运动规

律，这就使人们有可能用概率统计方法及其他现代风险分析

方法去计算风险发生的概率和损失程度，同时也导致风险管

理的迅猛发展。 第三，风险的可变性。这是指在项目的整个

过程中、各种风险在质和量上的变化，随着项目的进行．有

些风险金得到控制，有些风险会发生并得到处理，同时在项

目的每一阶段都可能产生新的风险。 第四，风险的多样性和

多层次性．重大工程项目周期长、规模大、涉及范围广、风

险因素数量多且种类繁杂致使其在全寿命周期内面临的风险

多种多样．而且大量风险因素之的内在关系错综复杂、各风

险因素之间并与外界交叉影响又使风险显示出多层次性，这

是重大工程项目中风险的主要特点之一。 由于迄今为止各种

方法都难真正把握住并处置好重大工程项目中出现的多种类

多层次的风险，因而在进行大型项目的风险管理时，应使用

钱学森等同志提出的处理开放的复杂巨系统的方法一从定性

到定量的综合集成方法。 2．从定性到定量的综合集成方法 

综合集成方法是由钱学森、于景元、戴汝为等知名科学家在

对社会系统、人体系统、地理系统等三个开放的复杂巨系统

研究的基础上提炼、概括、抽象出的一种新方法，并认为这

是现在能用的唯一能有效处理开放的复杂巨系统问题的方法 

系统是指为实现一定目标而存在的，由若干相互作用和相互

依赖的部分（称为子系统或元素）结合而成的有机整体。而

这个系统又隶属于一个更大的复杂系统，成为这一更大系统

的一个组成部分。 对于开放的复杂巨系统，钱学森在90年10



月16日系统学讨论班上的发言中，指出了它的四个特征： （1

）系统本身与系统周围的环境有物质的交换、能量的交换和

信息的交换； （2）系统所包含的子系统很多，成千上万，

甚至上亿万； （3）子系统的种类繁多，有几十、几百甚至

几千种； （4）从整系统到子系统的层次很多，中间的层次

又不认识，甚至连有几个层次也不清楚。这里所谓的层次是

指已经认识得比较清楚的子系统到可以宏观观测的整个系统

之间和系统结构的层次。 传统系统论的方法，简单地说，是

指解决问题时应从整体考虑，即把与问题有关的所有因素综

合起来，全盘考虑。因此，在解决问题时，首先要研究组成

系统各部分的本质，其次是各部分之间的关系以及整个系统

的目标。系统工程是在系统论思想指导下，把复杂的对象系

统作为一项工程来处置，通过分析、判断、推理等程序，建

立起某种模型，然后运用数学工具给出定量化的最优结果，

使系统的各部分互相协调、互相配合，以获得技术上最先进

、经济上最合算、时间上最节省的整体最优效果。 从定位到

定量的综合集成方法，是将专家群（各种有关的专家）、数

据和各种信息与计算机有机结合起来，把各种学科的科学理

论和人的知识结合起来。这三者本身也构成了一个系统。这

个方法的成功应用，就在于发挥这个系统的整体优势和综合

优势。 综合集成方法的要旨，不在于强调通常意义下的定性

与定量相结合的具体方法（这些具体方法在不同学科中是可

以大不相同的），而在于强调一种系统研究方式、系统认识

方式这是近些年来的新创新．这种系统研究方式、系统认识

方式的实质是以与被研究客体的复杂性相适应的“认识系统

”去对付“对象系统”．也就是说，不是用非系统的方式，



也不是用简单系统去对付复杂的对象系统，而是构成足够复

杂的研究主体，其复杂性高于或相当于被研究的客体．这种

综合集成方法就是要把各种行之有效的方法集中起来，形成

堪与研究对象相匹敌的综合优势，形成研究主体优于研究对

象的整体优势．这种综合集成方法，把价值判断、直觉判断

和科学推理结合起来；不仅通过系统模型（逻辑模型和数学

模型）进行模拟和仿真，而且实现了实证研究和经验判断相

结合。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


