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_B3_A1_E5_B7_A5_E7_c41_65304.htm 一、工程概况 三峡工程

是一个具有防洪、发电、航运等综合效益的巨型水利枢纽工

程。枢纽主要由大坝、水电站厂房、通航建筑物三部分组成

。其中大坝最大坝高181m；电站厂房共装机26台，总装机容

量18200MW；通航建筑物由双线连续五级船闸、垂直升船机

、临时船闸及上、下游引航道组成。三峡工程规模宏伟，工

程量巨大，其主体工程土石方开挖约1亿立方米，土石方填

筑4000多万立方米,混凝土浇筑2800多万立方米，钢筋46万吨,

金属结构安装约26万吨。 根据审定的三峡工程初步设计报告

，三峡工程建设总工期定为17年，工程分三个阶段实施。其

中： 第一阶段工程工期为5年（1993年～1997年）。主要控制

目标是：1997年5月导流明渠进水；1997年10月导流明渠通航

；1997年11月实现大江截流；1997年年底基本建成临时船闸。

第二阶段工程工期6年（1998年～2003年）。主要控制目标是

：1998年5月临时船闸通航；1998年6月二期围堰闭气开始抽水

；1998年9月形成二期基坑；1999年2月左岸电站厂房及大坝基

础开挖结束，并全面开始混凝土浇筑；1999年9月永久船闸完

成闸室段开挖，并全面进入混凝土浇筑阶段；2002年5月二期

上游基坑进水；2002年6月永久船闸完建开始调试，2002年9月

二期下游基坑进水；2002年11～12月三期截流；2003年6月大

坝下闸水库开始蓄水，永久船闸通航；2003年4季度第一批机

组发电。 第三阶段工程工期6年（2004年～2009年）。主要控

制目标是：2009年年底全部机组发电和三峡枢纽工程完建。 



二、进度计划管理 1.管理特点 针对三峡工程特点、进度计划

编制主体及进度计划涉及内容的范围和时段等具体情况，确

定三峡工程进度计分三个大层次进行管理，即业主层、监理

层和施工承包商层。通常业主在工程进度控制上要比监理更

宏观一些，但鉴于三峡工程的特性，三峡工程业主对进度的

控制要相对深入和细致。这是因为三峡工程规模大、工期长

，参与工程建设的监理和施工承包商多。参与三峡工程建设

的任何一家监理和施工承包商所监理的工程项目和施工内容

都仅仅是三峡工程一个阶段中的一个方面或一个部分，而且

业主在设备、物资供应及标段交接和协调上的介人，形成了

进度计划管理的复杂关系。这里面施工承包商在编制分标段

进度计划时，受其自身利益及职责范围的限制，除原则上按

合同规定实施并保证实现合同确定的阶段目标和工程项目完

工时间外，在具体作业安排上、公共资源使用上是不会考虑

对其他施工承包商的影响的。也就是说各施工承包商的工程

进度计划在监理协调之后，尚不能完全、彻底地解决工程进

度计划在空间上、时间上和资源使用上的交叉和冲突矛盾。

为满足三峡工程总体进度计划要求，各监理单位控制的工程

进度计划还需要协调一次，这个工作自然要由业主来完成，

这也就是三峡工程进度计划为什么要分三大层次进行管理的

客观原因和进度计划管理的特点。 2.管理措施 (1)统一进度计

划编制办法 业主根据合同要求制订统一的工程进度计划编制

办法，在办法里对工程进度计划编制的原则、内容、编写格

式、表达方式、进度计划提交、更新的时间及工程进度计划

编制使用的软件等作出统一规定，通过监理转发给各施工承

包商，照此执行。 (2)确定工程进度计划编制原则 三峡工程进



度计划编制必须遵守以下原则： 分标段工程进度计划编制必

须以工程承包合同、监理发布的有关工程进度计划指令以及

国家有关政策、法令和规程规范为依据；分标段工程进度计

划的编制必须建立在合理的施工组织设计的基础上，并做到

组织、措施及资源落实；分标段工程进度计划应在确保工程

施工质量，合理使用资源的前提下，保证工程项目在合同规

定工期内完成； 工程各项目施工程序要统筹兼顾、衔接合理

和干扰少；施工要保持连续、均衡；采用的有关指标既要先

进，又要留有余地； 分项工程进度计划和分标段进度计划的

编制必须服从三峡工程实施阶段的总进度计划要求。(3)统一

进度计划内容要求 三峡工程进度计划内容主要有两部分，即

上一工程进度计划完成情况报告和下一步工程进度计划说明

，具体如下： 对上一工程进度计划执行情况进行总结，主要

包括以下内容：主体工程完成情况；施工手段形成；施工道

路、施工栈桥完成情况；混凝土生产系统建设或运行情况；

施工工厂的建设或生产情况；工程质量、工程安全和投资计

划等完成情况；边界条件满足情况。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


