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_BA_8E_E5_9C_A8_E9_c41_65325.htm 摘要： 项目管理是当今

一个倍受关注的领域，项目采购管理又是其中一个重要的内

容方向，本文所探讨的就是在项目的采购管理中，从项目资

金的合理使用角度出发，降低采购成本、减少现金流出、提

高项目资金使用效率的几条管理措施。 关键词： 项目管理 成

本控制 项目管理是在有限的资源条件下，为实现项目目标所

采取的一系列管理活动。 『1』现代项目管理的知识体系被

划分为9个知识领域，包括：项目综合管理、项目范围管理、

项目时间管理、项目成本管理、项目质量管理、项目人力资

源管理、项目沟通管理、项目风险管理以及项目采购管理。

本文所关注的是其中的项目采购管理领域，并从项目资金的

合理使用角度出发，探讨在项目的采购管理中应该如何降低

成本、减少现金流出，并提高项目资金的使用效率。 项目的

执行除了需要必备的人力资源之外，还必须具备相应的设备

、设施、原材料、零件、服务和其它物质资源，离开了这些

物质资源，再高明的项目经理也不可能按要求完成项目的任

务，在市场经济条件下，这些产品和服务是通过采购活动来

实现的。从执行组织以外通过采购取得项目所需要的产品或

服务，就是所谓的项目的采购管理。而这些资源的获取又是

需要花费一定的项目资金的，如何合理而有效的使用这些项

目资金？如何使一笔有限的资金发挥其最大的效用？是在项

目的采购管理中所应该关注的问题之一。 梅瑞狄斯在《项目

管理管理新视角》中提到：“在采购设备、原材料和分包服



务的过程中，我们必须清楚的界定出特定的需要，并且还要

找到最低的价格和最具竞争力的供应商。”在现实的项目采

购操作中，要实现这两个“最”字的目标是十分不容易的。

但是，我们却能够通过对项目采购管理中部分环节的控制，

来有效的降低采购成本，从而使项目资金达到最优的配置，

用有限的资金获取尽可能多的资源，这是我们在项目采购管

理中所能够实现的成本目标。以下，就将从成本控制的角度

来逐一论述在项目采购管理中降低采购成本的一些措施。 1

、制定采购预算与估计成本 制定预算的行为就是对组织内部

各种工作进行稀缺资源的配置。预算不仅仅是计划活动的一

个方面，同时也不仅仅是组织政策的一种延伸，它还是一种

控制机制，起着一种比较标准的作用。 制定采购预算是在具

体实施项目采购行为之前对项目采购成本的一种估计和预测

，是对整个项目资金的一种理性的规划。它不单对项目采购

资金进行了合理的配置和分发，还同时建立了一个资金的使

用标准，以便对采购实施行为中的资金使用进行随时的检测

与控制，确保项目资金的使用在一定的合理范围内浮动。有

了采购预算的约束，能提高项目资金的使用效率，优化项目

采购管理中资源的调配，查找资金使用过程中的一些例外情

况，有效的控制项目资金的流向和流量，从而达到控制项目

采购成本的目的。 2、供应商的选择 供应商是项目采购管理

中的一个重要组成部分，项目采购时应该本着“公平竞争”

的原则，给所有符合条件的承包商提供均等的机会，一方面

体现市场经济运行的规则，另一方面也能对采购成本有所控

制，提高项目实施的质量。因此，在供应商的选择方面就有

如下两方面的问题值得关注。 第一，选择供应商的数量。 供



应商数量的选择问题，实际上也就是供应商份额的分担问题

。从采购方来说，单一货源增加了项目资源供应的风险，也

不利于对供应商进行压价，缺乏采购成本控制的力度。而从

供应商来说，批量供货由于数量上的优势，可以给采购方以

商业折扣，减少货款的支付和采购附加费用，有利于减少现

金流出，降低采购成本。因而，在进行供应商数量的选择时

既要避免单一货源，寻求多家供应，同时又要保证所选供应

商承担的供应份额充足，以获取供应商的优惠政策，降低物

资的价格和采购成本。这样既能保证采购物资供应的质量，

又能有力的控制采购支出。一般来说，供应商的数量以不超

过3－4家为宜。 第二，选择供应商的方式。 选择供应商的方

式主要包括公开竞争性招标采购、有限竞争性招标采购、询

价采购和直接签订合同采购，四种不同的采购方式按其特点

来说分为招标采购和非招标采购。我们认为，在项目采购中

采取公开招标的方式可以利用供应商之间的竞争来压低物资

价格，帮助采购方以最低价格取得符合要求的工程或货物；

并且多种招标方式的合理组合使用，也将有助于提高采购效

率和质量，从而有利于控制采购成本。 3、采购环境的利用 

项目的外部环境对采购策略的制定、采购计划的实施会产生

重要的影响，外部环境包括宏观环境和微观环境。宏观环境

是指能对项目组织怎样及如何采购产生影响的外部变化，包

括市场季节性的变化、国家宏观经济政策的变化、国家财政

金融政策的调整、市场利率及汇率的波动、通货膨胀的存在

及战争罢工等各种因素。而微观环境则是指项目组织的内部

环境，包括项目组织在采购中可能采取的组织政策、方式和

程序，即实施采购的过程和程序。在符合微观环境原则的前



提下，一个好的项目采购策略应当充分利用外部市场环境为

项目整体带来利益。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


