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这些程序要求确保对项目的各种要素进行正确的协调。为满

足或超越项目参与者的需要和原望，它包括在相互冲突的目

标和众多的任选目标中权衡得失。虽然所有的项目管理程序

在某种程度上看都是一个整体，但本章所描述的这些程序是

最基本的综合管理知识。图表4-1对下列主要程序进行了总述

： 4.1 项目计划的开发--吸收其他规划程序的成果，制定内容

充实、结构紧凑的项目文件。 4.2 项目计划的实施--通过项目

执行组织的具体活动执行这项计划。 4.3 全程变化控制--协调

全部项目内部的变化过程。 这些程序彼此相互影响，同其他

知识领域中的程序也互相影响。根据项目计划的需要，每个

程序都包括一个或多个个体或团体的努力。在每个项目阶段

，每个程序通常至少发生一次。虽然这里提到的这些程序，

是作为彼此独立的因素而给予较好的界定，但是，在实践中

它们是以某种方式重迭和影响的，在此就不详细讨论了。程

序的互相影响在第3章进行了详细的讨论。 这章的核心是分

析用于项目综合管理过程的程序、工具和技术。例如：当为

了一个临时性的计划进行的成本估算或各种人员调整带来的

风险被基本确认后，项目综合管理方可进入实施状态。然而

，为了能成功地完成一个项目，综合管理也会同其他领域发

生一定数量的联系。例如： 项目的具体工作必须要同项目执

行组织正在进行的具体操作结合起来。 产品范围和项目范围

必须结合起来（产品范围和项目范围是不同的，这些内容的



介绍在第5章）。 项目工作必须与不同特殊功能的子项目相

结合（象工程设计项目中的工民建、电力工程和机械图 纸一

样）。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细
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