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E5_9B_9B_E7_AB_A0_E9_c41_65351.htm 4.1.1对项目计划开发

的投入 1． 其他规划的输出。其他项目规划程序在3.3中概括

，这些项目规划程序的所有输出是开发这项计划的输入。其

他规划的输出包括两个基本文件，即工作分析结构和辅助说

明。许多项目也要求应用专门领域的输入（例如：许多建筑

项目要求有资金流程预测）。 2． 历史资料。可行性的历史

资料（比如；估算记录、过去项目执行情况记录）在其他项

目规划程序的制定中已经考虑到了。在项目计划的开发期间

，这些资料也有参考价值，它能帮助人们证实假设的真实性

和评价任意一个在项目进程中，已得到确认的资料。 3． 组

织管理政策。所有的组织包括项目管理组织在内，可能都有

正式的或非正式的政策，在计划时必须考虑到它们的影响。

要考虑的组织管理政策通常包括以下内容，但并不局限于此

： 质量管理--通过审计，继续改进目标。 人事管理--雇佣和

解雇标准，雇员执行任务的情况分析。 财务监控--时间报告

、要求的经费和支出情况分析、会计帐目和标准合同条款。

4． 制约因素。制约因素是限制项目管理团队运行的因素。

例如：预先确定预算被认为是影响项目团队对范围、职员人

数和日程表选择的极其重要的因素。当一个项目按照合同执

行时，合同条款通常是受合同制约的。 5． 假设。为了项目

规划目标的准确性，考虑到的假设因素必须有科学性、真实

性和肯定性。例如，如果一个项目不能确定关键人物的到场

日期，那么，项目团队可以假设一个具体的开始时间。假设



通常保含着一定程度的风险。 4.1.2为项目计划开发所采用的

工具和技术 1． 项目规划方法。在项目计划开发期间，项目

规划方法是用于引导项目团队工作的一种结构分析方法。它

可能是越来越简单的标准形式和图纸（不是信件就是电文，

正式的或非正式的形式）或者是越来越复杂的一系列模型（

比如：蒙特洛的风险分析一表）。多数项目规划方法都将项

目管理的软件这种"刚性"手段和易召集的会议这种"柔性"手段

结合在一起使用。 2． 参与者的技能和知识。每个参与者所

拥有的技能和知识，在项目计划开发中都能得到充分的利用

。项目团队必须营造一个让参与者发挥自己才干的适当环境

（看第9章第3节，团队建设）。谁奉献？他们奉献些什么？

什么时候改变。例如： 对于按照大量的合同进行运作的建筑

项目来说，专业成本工程师对制定有利的项目目标，在目标

准备阶段的合同金额决定时起着主要作用。 对一个已事先确

定了人员结构的项目来说，每个参加者为制定满意的成本和

进度目标，通过回顾期限和理智的估算都能做出有益的贡献

。 3． 项目管理信息系统（PMIS）。项目管理信息系统是由

用于归纳、综合和传播其他项目管理程序输出的工具和技术

组成。它用于提供从项目开始到项目最终完成，包括人工系

统和自动系统的所有信息。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


