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目计划执行是实施这个项目计划的主要过程--项目的巨额预

算在这个执行过程中被花掉。在这个过程 ，项目经理和项目

管理团队必须协调和指导项目中存在各种技术和组织问题。

这是项目的应用领域最有影响的项目程序。因为项目产品是

在这个过程中产生的。 4.2.1对项目计划实施的输入 1． 项目

计划。项目计划在（1.1.3.1中阐述了）。具体项目的管理计划

（范围管理计划、风险管理计划和采购管理计划等）和绩效

测量基准是对项目计划实施的主要投入。 2． 辅助说明。辅

助说明在4.1.3.2中阐述了。 3． 组织管理政策。组织管理政策

在4.1.1.3中阐述。所有包括组织管理政策都在项目中有正式的

和非正式的两种，它们会影响项目计划的实施。 4． 纠正措

施。纠正行为所做的是把未来项目的执行，按照人们的预期

纳入与项目计划要求相一致的轨道进行运转。纠正措施是各

种控制程序的一个输出--在这里作为一种输入完成反馈环，

这个反馈环是为确保项目管理的有效性。 4.2.2项目计划实施

的工具和技术 1. 普通管理技能。普通管理技能如领导艺术、

信息交流和协商组织等，都对项目计划的实施产生实质性的

影响。普通管理技能在第2章第4节中阐述。 2. 生产技能和知

识。项目团队必须适当地增加一系列有关项目生产的技能与

知识的学习。这些必要的技能被作为项目规划（尤其是在7.1

中的资源规划阐述的）的一部分得以确认，并通过人员的组

织过程来获取、体现。 3. 工作分配系统。工作分配系统是为



确保批准的项目工作能按时、按序地完成而建立的正式程序

。基本的方式通常是以书面委托的形式开始进行工作活动或

启动工作包。 一个工作分配系统的设计，应该权衡实施控制

收入与成本之间的关系。例如：在一些比较小的项目上，言

语分配就足够了。 4. 形势评论会。形势评论会是把握有关项

目信息交流的常规会议。在许多项目中，形势分析会以各种

不定期的和不同级别的形式召开（比如：项目管理团队可有

周会并通过周会或月会的形式与客户沟通）。 5. 项目管理信

息系统。项目管理信息系统在4.1.2.3中阐述。 6. 组织管理程

序。项目的所有组织管理程序包括了运用在项目实施过程中

的正式的和非正式的程序。 4.2.3项目计划实施的结果 1． 工

作成果。工作成果是为完成项目工作而进行的具体活动结果

。工作成果资料--工作细目的划分、工作已经完成或没有完

成，满足质量标准的程度怎样，已经发生的成本或将要发生

的成本是什么等等--这些资料都被收集起来，作为项目计划

实施的一部分，并将其编入执行报告的程序中（看第10章，

第3节对执行报告有更细的讨论）。 2． 改变要求。改变项目

要求（比如：扩大或修改项目合同范围，修改成本或进行估

算等等）通常是在项目工作实施时得到确认。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


