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组合管理是利用同一个项目管理系统，按照设定的统一标准

选择符合企业战略发展需要的项目，并在项目执行过程中对

所有项目的成本、进度、风险、收益等要素进行严格的动态

监控，有效分配企业的有限资源，以保证项目获得最大的收

益。一般来说，项目组合管理是应用在多项目管理的领域的

。在NB-PMM方法中，原本的基于合同的项目实际上也被视

为一系列小项目的组合，如合同采购项目、设备运输和交付

项目、系统安装项目、系统测试项目和系统维护项目等等。

这一系列项目有着自身的特点和生命周期。NB-PMM法建议

管理者借助项目组合管理的思想来对这些小项目的实现方式

进行模拟和测算，以求最佳的总体收益。5．4 在实

施NB-PMM方法中可能会遇到的一些问题除了贴现率数值的

确定外，在企业实施NB-PMM方法时还可能遇到其他一些问

题，包括现金流量数据的来源、数据的及时性、对方法的理

解和公司管理层的支持力度、组织结构和绩效考核体系的支

撑等等。 例如，由于财务体制方面的原因，在国内公司中很

难准确了解一个运作中项目的现金流量情况。尤其是对于需

要进行分摊的费用、间接的费用，收集起来就更困难的事情

。在W项目中，项目经理需要分别从财务、商务、人力资源

等部门汇总数据。幸好，这些部门都可以提供按月的汇总报

表，因此及时性还是有保证的。当然，由于需要把与W项目

相关的数据单独提炼出来，与以前相比，相关部门还是需要



付出额外的劳动的。 另外，NB-PMM方法提出了一个评估项

目的统一模型，在实践中，应用该方法的公司还需要在组织

机构和员工绩效考核体系方面建立配套的规范。例如需要有

一个相对独立、公正的部门来完成项目评估模型的建立和数
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