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_9C_B0_E9_9B_86_E5_c41_65399.htm 集团化管理首要达成共

识 金地公司的集团化管理模式，或称母子公司模式，我们认

为母公司或者叫集团公司主要扮演的角色，应该有几个中心

：投资决策的中心，管理调控的中心，资源配置的中心、信

息整合的中心和品牌文化的输出中心。 建立一个总体发展战

略，是非常重要的。要做好集团整个发展战略，有赖于整个

集团也就是母公司和子公司一起达成共识，只有达成了这样

的共识，才能够做到母子公司远景是一致的，大家朝着一个

共同的目标发展，如果没有这种共识，可能容易造成母公司

和子公司之间远景、目标不一致，造成矛盾和冲突，也会影

响到资源的分配和管理的效率。 要抓好财务控制 作为一家子

公司，应该拥有充分的权力，这里所说的充分的权力，是指

在人、财、物三个方面。对于财务方面来说，在下放充分权

力的同时，应该怎样进行有效的控制，这是母子公司在管理

时要考虑的重要问题。我们公司财务上是统一管理的，如子

公司的财务负责人的任命，到资金统一的配置、调度和预决

算的管理。 做好信息共享及中央服务 信息共享对于一个大公

司来说，非常重要。如果信息共享做不好，会出现管理效率

低的情况，同时也会使公司在经营上比较迟钝，或者说灵敏

度不够。一个公司大了之后，需要控制的关键点会非常多，

可能要控制三十到四十个关键点。对于地产行业而言，关键

点发生控制指标的变异之后，对整个系统的影响有时是非常

隐性的，需要比较长的时间才会暴露出来。要较好的解决这



些问题，都要求做到信息共享。我们有非常强大的信息平台

，对整个集团来说，可以时时监控下面资金调配的情况，生

产进度、销售进度情况。 要形成统一的企业文化 企业文化的

一致性非常重要，我们非常强调核心的价值观，人或企业一

定要用心做事、诚信为人，要专精致道，要不断的推广，使

我们北京公司的同事也要有这样的思想，所以企业文化的统

一也是非常重要的。去年我们推出了金地公司或者金地公司

员工的行为道德规范，大家应该怎样做人做事，统一企业的

基础价值观。我们推出的行为道德规范，金地公司自己取了

一个名字叫“金地之道”。 建立绩效管理体系 在很多公司，

员工可能会抱怨做了很多事情，但奖励分配时不公平，或该

提拔我的时候不提拔我，提拔了别人。或者上下级交流不畅

通⋯⋯有抱怨在一个企业里是非常正常的，但是怎样减少这

样的抱怨呢？用最少的人力物力使产出最大化，这就要求你

做出比较好的绩效考评体系。通过十几年的时间，金地公司

已经制定出了比较好的从定量到定性的考评方法，既可以考

评团队的业绩，也可以考评这一个人的业绩，既可以考评一

个人的业绩，也可以考评一个人的能力。后来我们也创造了

我们自己一套独特的甲A、甲B的末尾淘汰制度体系，还有业

绩考评和薪酬的体系。在我们的管理中，已经发挥了比较大

的作用，抱怨在减少，大家自身的能力在提高，这样的考评

体系更加的人性化、科学化。 金地公司今后会怎样走？现在

金地公司完全是产品生产商，今后会不会做成一个投资商？

作为地产资金的管理商人，规模可以做的很大很大，所以可

能会从现在的生产商，变为一个投资商，这是我们的一个发

展方向。具体一点，就是希望三五年的时间，净资产从现在



的十几个亿到三十几个亿，利润从一个亿到三个亿。 今后我

们会继续注重管理与人力的提升，去年我们做了品牌战略、

绩效管理、文化建设等工作，今年我们希望做能力的提升，

主要注重战略的管理能力、文化的管理能力、文化资源管理

能力等几个方面。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


