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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022_50_E5_80_92_

E9_9C_89_E4_BC_c41_65411.htm 如果不是中海油独立董事的

犹疑，或许傅成玉今天已经坐在了优尼科董事长的办公椅上

。 因美国政府阻挠，导致中海油并购优尼科失败后，傅成玉

一直郁郁寡欢。那么是什么导致了中海油的失败？对于海外

并购可能发生的政策风险又如何防范呢？ 今年3月30日是按照

约定由中海油向优尼科提交准确报价的最后期限。然而，那

天董事会上，独立董事对于收购犹疑未决，最终导致董事会

不欢而散。而在5天后，便出现重大变故。 4月4日，美国第二

大石油公司雪佛龙横刀夺爱，宣布以25%的现金(65亿美元)

，75%的股票(1.03股雪佛龙股票换1股优尼科股票)收购优尼科

公司。 然而，在随后两家公司对决之中，美国政界要员参与

其中，把商业收购扯上了能源安全，至此，中海油虽然承诺

付出185亿真金白银，但依然节节败退。 虽然此后，中海油及

聘用的美国公关公司，多方游说，但是美国的《埃克松弗洛

里奥斯修正案》中有以是否危害国家安全为标准衡量外国投

资，这便为中海油横上一道政策门槛。7月11日，两位美国参

议员写信给美国商务部，要求审查中海油贷款是否违背WTO

原则，7月13日，众议院军事服务委员会举行了听证会，会议

内容围绕中国的崛起可能给美国造成的威胁展开。 面对政治

压力，中海油也不示弱，主动展开公关，消除“误解”。在

宣布报价后的20天内，傅成玉先后接受了《纽约时报》、《

华盛顿邮报》、《金融时报》等多家海外媒体的专访，反复

解释中海油收购优尼科的商业动机和价值。 7月6日，谙熟英



文的傅成玉更是在《亚洲华尔街日报》亲自撰文《美国为何

担忧》。然而，在这场石油并购的“赤壁之战”中，最终还

是雪佛龙借助政策东风而令傅成玉败走华容道。8月2日，中

海油不得不宣布撤回对优尼科的收购要约。 专家点评 并购体

现谁的意志 据统计，2004年中国企业的海外并购规模比2003

年增长了50%，并购金额接近70亿美元，并有预计2005年中国

企业海外并购可能达到140亿美元。 对于海外并购的风险

，2005年中国并购年会上，很多专家也都把如何防范海外并

购的政策风险列为第一要务。 赵希军指出：“国际企业的海

外并购应该是自主发展的，但更主要的是体现了资本扩张的

特征。比如花旗银行到中国来并购，我们并没有把花旗看成

是美国政府；但相反，美国人一谈到中海油收购优尼科，就

认为背后体现的是中国政府的意志。这值得我们去反思：怎

样使我们的并购更加市场化，更有经济色彩而不是政治色彩

。这涉及到海外并购的商业操作和国家战略问题，中国企业

海外并购一定要商业操作。” 同时，专家也指出，在政策风

险无法规避的时候，必须注意降低不必要的成本。在中海油

的并购中，高盛、摩根大通等中介机构参与其中，但是如果

认为政策风险过大，就要提前做好预防，尽量降低各种服务

费用。如果中海油收购成功，中介机构收取1%的费用，亦

达1.85亿美元，即14.43亿港元。而中海油这点做得很好，虽

然最终收购失败，但只是支出了较少的中介费用。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


