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划(procurement planning) 采购计划是确定哪一项目需求可通

过采购项目组织之外的商品和劳务来满足的过程，包括是否

采购，怎样采购，采购什么，采购多少什么时候采购等过程

。 当项目需要执行组织之外的商品和劳务时，对每一产品和

劳务都将执行一次询价计划流程。签订合同和采购时，项目

管理小组将寻求专家们的支持。 当项目不需从外界获取产品

和服务时，询价计划流程就不必要执行。这种情形一般出现

在研究开发项目，因为执行组织不愿同别人分享项目技术；

或者发现和管理外部资源所花的成本可能超过潜在收入的许

多小规模室内项目(in-house project)。 采购管理也包括潜在子

合同因素（consideration of potential subcontract），特别是买

方希望对子合同签订决策施加影响的时候。 12．1．1采购计

划的输入(inputs to procurement planning) 1. 输出包括基本成

本(preliminary cost)和进度估计(schedule estimates)，质量管理

计划(quality management plans)，现金流量计划(cash flow

projections)，工作分层结构(the work breakdown structure)，确

认的风险(identified risks)和计划人员配置(planed staffing)。 2. 

制约因素（constraints）。制约因素是限制买方选择的因素，

大多数项目最通常的制约因素手头的资 假设因

素(assumptions)。假设因素是被认为是真实的确定的因素。
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