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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E5_B7_A5_E

7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_65473.htm 成本控制的原则 1、保

持成本和收益的联动关系。 2、维持成本和收益的一定比例

。 成本控制的程式 1、分解预算成本。工程项目中标，以审

定的施工图预算依据，确定预算成本。预算成本是对施工图

预算所列价值、按照成本专案的核算内容进行分析归类而得

的，其中直接成本的人工费、材料费、机械使用费根据分部

分项工程量和预算单价(定额)计算求得，直接成本的其他直

接费、间接成本的施工管理费，按工程类别、计费基础和取

费系数计算求得。 属於有专门用途的费用，如间接费、利润

、税金、概预算定额编制费和劳动定额测定费等，不包括在

预算成本内，但便於对比计算，也作独立的专案反映。 2、

确定计划成本。计划成本的确定要从两个方面考虑，一是按

预算成本，二是按可能支出。 在按预算成本确定计划成本前

，一定要先计算税金、利润、概预算定编费和定额测定费够

不够缴纳，如果向业主收取的此四项费用超出应向税务局、

公司和有关部门缴纳的数额，超出部分可作暂实现的收入；

如果可取的此四项费用小於应向税务局、公司和有关部门缴

纳的数额，差额部分从直接费或间接费中弭补。 按预算成本

确定计划成本，主要的一点是把不可控费用剔除，然後按照

各成本专案的预算成本折算成各成本专案的计划成本。 在按

预算成本确定了初步的计划成本後，还须按预算工程量、材

料用量、机械设备需用量和实际人工单价、材料采购价、机

械设备使用、租赁单价等因素确定可能支出的计划成本。 人



工费支出计划成本，要根据预算总工日数、内部职工平均实

际工日工资计算，还可以按照分部分项的工程量和单项工程

人工费单价计算人工费支出的计划成本。 材料费支出计划成

本，可根据预算材料费减去材料计划降低额求得。材料计划

降低额的计算，分两个方面进行，一是价差，即根据材料预

算价和市场采购价的差额计算综合材料采购降低率，然後乘

以预算材料费即可，也可以几种用量大的主要材料的材料采

购降低率代替综合材料采购降低率，计算材料价差的计划降

低额；二是量差，即根据以往的经验、采用的工艺、方法先

推算出可节约的主要材料用量比例，再乘以主要材料的用量

，便可计算出主要材料量差的计划降低额。 机械使用费支出

计划成本的测算，分两部分，一部分是使用自有机械的折旧

大修费、经常修理费、操作人员的工资及奖金、燃油及电费

等，根据使用台数、有关资料及经验测算；另一部分是使用

租赁机械，根据需要租赁台数及租赁单价分类计算。 按预算

成本确定的计划成本和按可能支出确定的计划成本对照比较

，互相修正，如各成本子项数额不相接近时，要调整计划成

本数额，即如按预算成本确定的计划成本高於按可能支出确

定的计划成本，以按可能支出确定的计划成本作最终的计划

成本，其超出额可弭补其他成本子项支出的不足；如按预算

成本确定的计划成本低於按可能支出确定的计划成本，要找

出原因所在，其差额需从其他成本子项的节馀中弭补，如无

法弭补，则从上缴公司的利润中弭补。这样则需向公司打报

告，申请核减等额的上缴利润。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


