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二） 从片式电阻技改项目的成功谈项目整体管理的重要性

PCC科技股份有限公司实施的片式电阻器生产线技术改造项

目，于2000年7月开工实施，2001年5月底竣工投产。项目总投

资12000万元，其中固定资产投资10926万元，铺底流动资

金1074万元。实际完成投资11758.5l万元，其中固定资产投

资9975.5l万元，铺底流动资金1783万元，节约资金24.19万元

。该项目进口设备72台（套），购置国内配套设备247台（套

），购置生产厂房3649m2，新建电镀厂房572m2，辅助设施

用房80lm2。建成的片式电阻器生产线，工艺布置先进合理，

具有国际先进水平。在原有年产10亿只能力的基础上，新增

年产90亿只的生产能力。在产品品种上新增两个新品种，完

全达到了技术改造的预期目标。经过二个多月的试生产，设

备运行状态良好，生产工艺水平大大提高，产品合格率达

到90％以上，有效地促进了产品开发研制和升级换代。产品

技术性能满足IEC115－8、JISC5202和EIA／IS－30A标准要求

，达到国际同类产品的先进水平。项目投产后，可替代进

口30％、70％出口。由于生产规模的扩大，增加了新的品种

，进一步提高了企业的市场竞争能力。 对于片式电阻器生产

线技术改造这样的大型投资项目，该公司仅用了短短九个月

的建设周期就达到项目建设的目标，主要是因为他们在项目

的整个生命周期内，从项目的立项、可行性方案论证、初步

设计开始到项目实施计划、项目过程管理和控制，直至项目



竣工验收，都注意从整体上对项目进行管理和把握，对项目

的各个环节，进行高效率的计划，组织和控制，在项目实施

全过程中进行动态管理和项目目标的综合协调与优化，对项

目的整个过程进行管理。通过合理的目标分解，使项目目标

以从来未有的方式深入人心，落实到项目每一个组织成员身

上。片式电阻器生产线技术改造项目的实施成功充分说明了

项目整体管理的重要性。 1．项目启动：方案的选择与论证 

在项目启动阶段，方案的选择和论证工作主要针对项目整体

方案和关键的局部方案来进行。对大型的投资项目来讲，这

个环节的工作非常的繁重和复杂。 片式电阻器生产线技术改

造项目是从公司原片式电阻器生产线的实际情况出发，符合

市场发展的需要。 电子设备向轻、簿、短、小方向的发展，

有力地推动了电子元器件向小型化、复合化、轻量化、多功

能、高可靠、长寿命的方向发展，从而相继出现了各种类型

的片式电子元器件。九十年代是电子元器件片式化全面顺利

推进的年代。全球各地区，无论是日美、西欧，还是亚太地

区，包括印度等发展中国家，片式元器件已十分流行和普及

，电子元器件片式化已全方位推进，世界各地区及各类电子

元器件均向片式化产品方向发展。而片式电阻是电子元器件

中片式化率最高的元件。 片式电阻器已成为电阻器市场上的

主流产品，尽管短期内片式电阻器还不能全面取代传统的有

引线的电阻器，但在电阻器生产中所占份额已不断提高，日

本1997年电阻器片式化率已达到88％。在电阻器的国际贸易

中，片式电阻器已居重要的地位。1997年美国电阻器进

口477.62亿只，其中片式电阻器进口量达324.55亿只，占电阻

器进口量的68％。 我国的片式电阻器从原来的主流产品1206



和0805系列逐渐转向0603和0402系列。PCC公司于1995年引进

了一条片式电阻器生产线，年产能力为10亿只。主要产品

为1206系列、0805系列及0603系列。技术人员经消化、吸收、

自行开发了1210系列、2010和2512系列等品种。世界上目前流

行的是0603系列，它是片式电阻器的主流产品，占总销售额

的 70％。而该公司的片式电阻器生产线生产0603系列仅几亿

只，远远难以满足庞大的市场需求。规模小、成本高，无法

与日本、韩国等国家竟争，存在着被淘汰的危险，必须尽快

形成规模经济生产能力，抢占市场。 在这种情况下，公司提

出了进行项目的构思，并首先对片式电阻器的市场需求状况

进行了大量的调查研究。 在国际上，片式电阻的生产基地集

中在亚洲，主要分布在日本、韩国、中国、中国台湾等国家

和地区。在世界市场上，尤其是日本和亚太市场，片式电阻

器已成为电阻市场增长的支柱。在日本、韩国、中国台湾的

一些片式电阻生产公司的生产规模都很大，预计2002年世界

片式电阻销售达到6千亿只。在国内主要生产厂家除PCC公司

外，还有风华、北海银河等。目前国内片式电阻器的年需求

量估计为450亿只左右。随着国民经济的发展和改革开放程度

进一步提高，国外大公司例如摩托罗拉、IBM、爱立信、西

门子、阿尔卡特等跨国公司，纷纷在国内建厂，国内市场对

片式电阻器的需求将大幅度提高，预计到2005年，国内片式

电阻器的需求量将达到700亿只。市场前景看好。 从自身条件

来看，长期以来注意培养优秀的人才，并造就了一支训练有

素的技术队伍，工艺成熟，技术力量雄厚，具备了利用现有

的设备和工艺技术力量开发新产品的实力。公司有一套完整

的质量保证体系，在1997年就分别获得ISO9002和IECQ产品质



量认证。而且片式电阻器的品牌在国内、东南亚市场乃至韩

国、美国市场已有了较大的知名度和很好的信誉。 在此基础

上，PCC公司制定了通过引进世界一流的先进设备，增加两

个品种系列，年新增90亿只生产能力的目标，同时委托具有

甲级资质的信息产业部第十一设计研究院编制了项目可行性

研究报告和初步设计，并经过充分论证后，对项目进行了进

一步的优化，确定了通向目标的最佳途径。 2．注重项目过

程管理和控制 项目负责人是决定项目成败的关键角色。充分

认识和理解项目负责人这一角色的作用和地位、职责范围及

需具备的素质和能力是确保项目成功的前提。 为确保项目顺

利实施和达到项目目标，公司专门成立了项目领导小组，并

由公司法人代表王董事长担任领导小组组长和项目负责人。

领导小组下设专门工作班子，努力扎实做好项目前期工作的

基础上，执行过程中，又根据项目实施需要，严格执行投资

、质量、工期“三包干”制度，并签订了技术改造项目责任

书。 在项目实施过程中，项目负责人能够对项目的执行状况

进行有效的监督和经常性的测量，从而能及时发现项目执行

与项目方案之间的偏差并马上予以纠正。 他们首先抓住进口

设备采购这个关键环节，第一要保证设备的先进性；第二在

保证设备技术性能的同时，做到价廉物美，努力降低投资成

本。为了做到心中有底，他们对美国、日本等主要的设备制

造厂家进行了技术考察，认真地进行了技术交流，通过出国

考察，进一步掌握片式电阻器产品的生产水平和发展趋势。

在采购工作中，我们坚决贯彻执行国家的“招标投标法”，

委托中国电子进出口总公司，进行了国际国内公开招标，通

过招投标，确保我们采购到国际上一流的设备，为建成具有



国际先进水平的片式电阻器生产线提供了有力的保障，通过

招投标为项目节省了大量的投资，一举两得。其二：本项目

新建电镀厂房572m2，辅助动力设施用房801m2， 这一土建项

目2001年5月动工，要求9月底交付使用只有5个月的施工周期

，对施工单位来讲本来时间就比较紧张，在办理开工手续时

又延误近一个月，施工中又逢连日阴雨，地下水位高，给基

础施工带来了极大的困难。如果土建施工不能及时完成，电

镀和动力设备不能按时进场，这样10月份调试设备进人试生

产就将成为泡影，面对这一难题，首先是动员施工队伍日夜

奋战，抢进度。其次是交叉作业，在厂房还没有完全完工前

，设备提前进场，确保了项目的整体进度。其三，环境保护

、安全、消防和工业卫生，做到“三同时”，均按设计要求

竣工，并在项目总体竣工验收前，通过了国家有关部门的单

项验收。 ※问题 1、PCC公司片式电阻器生产线技术改造项

目的成功，如何证明了在项目管理过程中，实施整体管理的

重要性？2、该项目目标的确立，从那些方面适应了资源条件

对他的约束？3、在项目开始，在项目执行过程中，相关部门

和人员必须保持哪些持续有效的工作？4、检查项目进度，及

时发现问题，及时纠正，对保证项目成功起了那些重要作用
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