
中医药研究需要引入现代项目管理机制 PDF转换可能丢失图

片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E4_B8_AD_

E5_8C_BB_E8_8D_AF_E7_c41_65510.htm 中医药学是中华民族

优秀传统文化的重要组成部分，是我们的“国粹”。中医学

在其形成和发展过程中，始终紧跟时代步伐，博采众长，吸

收和引进各历史时期多种学科的新方法、新技术和新成果，

自我丰富和完善。这些努力不仅充实了其学术理论，也使之

与哲学、社会科学和相关自然科学等融为一体。但近一个世

纪以来，中医药学缓慢发展与现代医学的快速前进形成了鲜

明的对比，其中的原因是多方面的，但其相对封闭的学术体

系不能不说是其中一个重要因素。 正反两方面的经验告诉我

们，中医现代化是历史的必然，是中医发展史上的一次大革

命。中医药学要在21世纪再创辉煌，必须敞开胸怀，热情拥

抱当今世界多学科的新技术、新成果，从中吸取精华，充实

和发展自己。中医药科研工作是中医现代化中非常重要的内

容。中医药科研更需要在保持自身优势的基础上，努力与现

代科技结合，使其既保持浓郁的民族特色，又具有鲜明的时

代特征。 同时，随着疾病谱的变化和中医药科研的进一步发

展，以政府为主导，企业为主体，多渠道资金投入力度的加

大，参与中医药科研的人员越来越多，研究范围越来越广，

专业性越来越强，对科研项目管理也就提出了越来越高的要

求。这种情况下，我们有必要在中医药科研中引入现代项目

管理机制，对中医药的科研从项目范围、质量、人员、资金

等方面进行综合的专业化管理和调控。 项目和项目管理的概

念 项目的本义是事物分成的门类，现在也泛指一次自成体系



的工作。它是执行总体战略的重要实施手段，具有时限性和

特定性。时限性是指每个项目都有明确的开始时间和结束时

间，是在有限的时间内持续进行的；特定性是指项目所完成

的工作具有特定的目标和要求。 项目管理是指对那些为达到

项目目标必须执行的活动进行计划、进度管理和控制。传统

项目管理通常被认为是第二次世界大战的产物。在20世纪四

五十年代主要应用于国防和军工项目，其应用范围仅局限于

少数尖端领域，最早项目成功的例子是美国的阿波罗登月。

也正是因为这样，人们才开始真正地认识到了项目管理的作

用。 现代项目管理是一门新兴学科。20世纪90年代后，随着

信息时代的来临和高新技术的高速发展，项目管理逐渐形成

了适应多变信息时代的新型管理体系。如今，现代项目管理

已经成为一门学科，其理论来自于管理项目的工作实践。所

谓现代项目管理是指把各种系统、方法和人员结合在一起，

在规定的时间、预算和质量目标范围内完成项目的各项工作

。有效的项目管理是指在规定用来实现具体目标和指标的时

间内，对组织机构和资源进行计划、引导和控制工作。从这

个角度上讲，项目管理是项目团队在项目活动中运用知识、

技能、工具和技术来达到项目要求，是某个组织实现其项目

战略的实施手段。 现代项目管理一个很重要的特征是项目管

理机构的建立。这个机构由项目管理专业人员所组成。它独

立与项目组织者和项目实施者之外，对项目组织者负责，其

主要作用是对项目进行管理、监督和评估。同时，它能运用

市场机制进行独立运营。 中医药科研项目的特点和管理程序 

中医药科研项目与其他普通项目一样，有以下三个共同的特

点： 一是有较为明确的目标。在每个科研设计初期，对试验



结果和试验目的都会有一个比较明确的预期，这就是整个项

目的目标。项目目标决定了的项目内容和范围，是一个项目

区别与其他项目的关键指标，也是最终评价该项目的主要指

标。在所有项目中都存在项目目标。由于是一种科研创新工

作，研究者很难预计试验的精确结果，因此，科研项目的目

标需要在试验过程中进行分解和组合，并逐渐明确和清晰，

根据试验的情况可能进行轻微的调整，甚至推翻原定项目目

标，中止试验。 二是有严格的时限性。它要在有限的时间内

，利用有限资源完成项目目标。对于每个项目来说，其可以

动用的时间和资源，包括人员、资金、物资等都是有限的。

尤其对于科研项目而言，其资源占有及其使用的可控性和可

监测性尤为重要。 三是有鲜明的独创性。科学研究的本质是

创新，是对未知领域的探索。每个科研项目都是在以往研究

基础上的发展，都有其创新点。 这些共同特点决定了在其他

领域使用的项目管理普遍知识可以应用到中医药科研项目当

中来。 从项目管理的角度看，中医药科研项目的整个程序大

致要经过5个程序：项目招标、项目投标、评标立项、项目实

施、项目总结和评估。而且，这5个过程既相对独立，由互相

衔接。 项目招标：项目主管单位（投资者或组织者）根据社

会需求，参考项目建议书和相关资料，对项目的范围、方向

、总体目标、时限、投资额度提出项目构想，经过专家论证

，对项目构想具体化，编制并发布招标指南。 项目投标：项

目实施单位根据指南和本单位条件，确定拟投标的项目（或

课题）内容，组建项目团队，对项目或课题的具体目标、技

术路线进行科学设计，对项目的承担人及其团队、相关条件

、期限和经费预算等做出全面计划，并向项目主管单位提出



申请。 评标立项：项目主管单位经过科学严谨的评审程序，

对各项目的申请材料进行审查、筛选，必要时责成申请者进

行修改、调整和完善，也可以进行组合，使之更合理，更具

可操作性，最终确定更符合招标指南的项目，签订合同书。 

项目实施：包括两方面的内容，一是项目实施单位按照合同

书的要求组织实施；二是项目组织者委托项目管理专业组织

对项目过程进行管理与督察，密切关注各项目的进展情况，

分阶段进行检查和分析，对出现的问题及时给予指导和协调

。对试验过程中出现的问题进行及时有效的解决，对执行不

力或者没有前途的项目及时调整直至终止。 项目总结和评估

：项目结束，执行单位进行总结，提出结题申请，由项目主

管单位（或其委托机构）根据合同书组织验收，对一些包括

若干子项目的重大项目，还应进行全面评估，对其产生的社

会与经济效益做出客观的评价，评估结论可作为再立项的参

考依据。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


