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踪分析 在项目经审批通过子公司和集团公司签订项目责任书

之后，就进入了项目的执行阶段。在项目的执行阶段，最为

重要的是项目的控制。项目的第一级监控首先在于项目执行

组织内部。项目执行组织跟踪项目执行过程中的各项指标，

和计划目标进行比较，并且不断采取措施，调整项目的各项

资源投入，以期使各项目标和计划目标相符合，即属于项目

内监控。 3.1功能概述 多项目管理数据库：贯穿整个系统的数

据库，将所有项目静态和动态的信息有效的管理起来。数据

库提供了丰富全面的查询功能，管理者可以随时了解到所有

项目的基本信息和进展情况，只需轻轻一点，就可胸有成竹

。 项目进度管理：采用国际通行的工作任务分解方法，将项

目分解为任务，通过对任务的进度管理，实现对整体项目的

进度管理。用户通过系统提供的甘特图、网络图等直观图形

，可以随时了解项目是否按计划执行，问题出在哪些任务上

。 项目成本管理：改变传统项目管理只报大数、总数的弊端

，通过任务的成本管理来合成项目的成本，使大数和总数有

了支撑，对管理者而言可以做到有据可查、有凭可依。同时

，任何时候的实际成本都可以和与计划相对应，进行对比，

增加了计划的严肃性和项目的可控性。 项目资金监控：系统

从投资者的角度出发，对资金的到位情况、使用情况进行全

面、细致的管理，从而监控资金是否专款专用，资金的使用

效果如何。实际的资金使用情况是否符合计划的要求。系统



配以丰富的图形分析和预警功能，管理者不需要看一张张烦

琐的报表，通过观察图形和预警提示对各项目的资金情况就

可做到一目了然。 项目控制：采用了国际最先进的项目管理

理论，通过计算项目赢得值、关键比值、进度指数、成本指

数、预计完成时间、预计完成成本等指标，合成项目的进度

和成本数据，实现对项目的综合控制和有效预测。 项目报告

：系统提供了项目报告的模板和数据库管理器。用户可以完

成项目报告的编写和整理，并可以任意查询以前的报告情况

。 3.2项目投资控制的基本原理 3.3项目投资和进度的控制（

略） 3.4 项目进度计划的编制（略） 3.5 项目投资和进度实施

中的监督（略） 3.6 项目投资和进度实施中的分析指标及报告

（略） 3.7 项目投资和进度实施中的信息管理 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


