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5_BB_BA_E5_8D_95_E4_c41_65539.htm 承包方对承包合同的

管理分为签订管理、履行管理和档案管理三个环节。 (1)签订

管理 承包方对合同签订管理，主要是对工程发包方的了解，

对承包合同可行性的研究。主要内容是： 1)初步设计已经审

批，有持合格资质等级证书的设计单位设计的施工图纸，有

能满足计算工程造价要求的设计文件。 2)已正式列入年度基

本建设投资计划。 3)施工所需的资金、发包方供应材料和设

备已经全部落实。 4)工程建设用地已经批准，征用、拆迁已

经落实，施工用水电源和交通等条件已满足施工需要。 5)在

城市规划区内建设工程，应符合城市规划要求。 对上述情况

未弄清楚前不能贸然签订合同。 (2)履行管理 承建单位在具体

履行中的管理，主要有如下内容： 1)组织项目管理人员和各

工程小组负责人学习合同条文和合同总体分析结果，使大家

熟悉合同中的主要内容、各规定、各种管理程序，了解承包

合同的责任和工程范围，各种行为的法律后果等。使大家都

树立全局观念，避免在执行中的违约行为。同时使大家的工

作协调一致。 2)将各种合同事件的责任分解落实到各工程小

组或分包商。并对这些活动实施的技术的和法律的问题进行

解释和说明。 3)按施工合同规定的总工期，编制施工总制度

计划及季、月度进度计划；按进度计划组织施工；工程有脱

期可能时，采取积极措施，确保合同工期。因发包方原因，

造成的延误工期，应及时办理签证，以便修订合同工期。 4)

参加施工图交底，贯彻施工方案，根据承包合同规定的施工



及验收规范，自检工程质量，接受发包方的质量检验，确保

工程质量。根据设计变更，办理变更签证。 5）根据承包合

同规定，保质、保量、如期供应由承包方供应的材料、设备

；及时检查、验收、保管发包方供应的材料、设备，如按合

同规定时间有延误，应办理延误签证，以便修订合同竣工日

期。 6)及时组织施工所需劳动力，保证合同工期。 7)按工程

进度计划，安排施工所需机械、动力设备、保证施工需要。

8)按照合同规定提供完整的竣工资料、竣工验收报告，参加

工程竣工验收。 9)根据设计变更鉴证，及时提出增减预算；

按合同规定和有关政策，及时调整工程造价；根据合同规定

收取工程预付款及进度款办理工程竣工结算、结清工程款。

10)按照合同规定，履行工程保修期内的各项义务。 11)有分

包工程的，负责组织分包企业，按分包合同规定，保质保量

如期完成分包工程任务。 12)建立定期和不定期的协商会制度

。在工程建设过程中，业主与承包方之间，承包方和分包方

之间，都应有定期的协商会。 (3)档案管理 应按国家《档案法

》及有关规定，认真整理、移交档案保管。 为了使承包合同

管理实现科学化、系统化、规范化，承包方应建立一套完整

的合同管理制度。如工作岗位责任制度；承包合同企业内部

会签制度；审查批准制度；监印制度；检查和奖励制度；统

计考核制度；档案制度等。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


