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7_9B_AE_E7_BB_8F_E7_c41_65555.htm 以下是典型的项目管理

面试中通常会问到的问题（期望的回答）：很多的问题的答

案是主观的，面试官想知道你的观点是否和他们的及公司一

致。问题的构成如下： 1. 项目管理软件工具知识 2. 编制项目

计划的技术 3. 人员管理技能 4. 沟通技能 5. 原理体系知识（标

准开发生命周期和项目管理）。 项目管理软件工具知识 问

题1：工期和工作量之间的差异是什么？ 答案1：工期是商业/

日历上的天数，与人数和工作量无关。工作量是与日历天数

无关的人的工作。例如： 一天的工作量对于一个一只花50%

在时间在上面的人来说，他的工期就是两天。如果两个人全

职工作，工期是1天，而工作量是两个工作日。 问题2：怎样

和为什么要在编制项目计划时考虑依赖关系？ 答案2：根据

使用的软件包，依赖关系可以通过将任务及其后续任务的标

识符进行关联来表示。依赖关系说明了任务之间关联/并列的

要求。依赖关系可以是指在另一个任务能开始之前有一个任

务必须完成。例如，逻辑模型必须在物理模型前完成。但测

试并不是要在所有编程工作完成之后才开始，如果没有完成

的程序对线性测试没有影响。 项目计划加入依赖关系，就能

找出项目的关键路径并且能够确定它对项目工期的影响。 问

题3：你怎样将人的工作步调与计划结合？ 答案3：根据组织

使用的具体的工具，可以将资源拆成更小的资源/单位，或者

可以将任务拆成更小的任务。 问题4：你怎样将培训，假日

和个人教育时间表结合起来？ 答案4：每个产品都有标明不



工作的天数的公司/全球的日历。每个产品都也有个人的资源

日历标明个人不工作的时间。如果项目需要教育和培训，应

该把它们象任务那样写在项目计划上。 问题5：你怎样安排

类似状态会议这样贯穿整个项目但只需要极少的时间和工作

量的任务？ 答案5：它的工期将和整个项目时间一样长，占

工作量的百分比很小。被分配给任务的每个人花在该任务的

时间占他时间的百分比极低。 问题6：实况报告对计划的作

用以及实况与最初预计的比较有何价值？ 答案6：根据组织

使用的特定的工具，每个工具都为实况报告中输入相互独立

的要素/域信息。也可以将报表进行分类，来向团队成员和其

他相关团体说明关键路径的变化或时间表的调整。这些报告

对已实现工作评价和作为在计划下一个工程或阶段的输入有

价值。另一个把估计和实况报告比较的有价值的用途是把范

围变更对项目的影响记录下来。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


